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I. Introducere

Facultatea de Teologie Ortodoxa din Alba Iulia, aflata sub binecuvantarea si
purtarea de griji a Inaltpreasfintitului Parinte Irineu, Arhiepiscop al Alba Iuliei, re-
prezinta un centru viu al formarii teologice, culturale si spirituale in cadrul Universi-
tatii ,1 Decembrie 1918”. Misiunea ei impleteste traditia patristica si liturgicd a Bise-
ricii Ortodoxe Romane cu exigentele academice moderne, fiind un spatiu in care
credinta si cultura se intalnesc pentru construirea unei generatii educate, responsabi-
le si ancorate in valorile crestine.

Documentul de fata stabileste directiile strategice fundamentale pentru peri-
oada 2025-2029, vizand intarirea identitatii teologice, dezvoltarea academica, mo-
dernizarea infrastructurii aferente si eficientizarea actului didactic. Totodata, in du-
hul continuitatii si al respectului fata de munca predecesorilor mei, imi propun sa
duc mai departe realizdrile si proiectele dezvoltate de decanii care au slujit Thaintea
mea, consolidand si amplificind mostenirea lor in beneficiul Facultdtii de Teologie
Ortodoxa din Alba Iulia si al comunitatii academice si ecleziale pe care o reprezen-

tam.

II. Misiune, Viziune si Valori

1. Misiunea Facultdtii

Misiunea Facultatii de Teologie Ortodoxa este de a forma absolventi care sda nu
tie doar specialisti In domeniile lor, ci si purtatori de valori morale si spirituale, ca-
pabili sd promoveze credinta ortodoxd, cultura teologicd, arta sacrda, muzica biseri-
ceasca si comunicarea media responsabila. In centrul acestei misiuni se afld dezvolta-
rea integrald a persoanei, imbinand formarea intelectuald cu maturizarea spirituala

si responsabilitatea sociala inteleasa simfonic pe componenta armoniei.

Principalele directii ale misiunii:

e Formarea slujitorilor altarului: studentii specializarii de Teologie Ortodoxi Pas-
torald vor fi pregatiti pentru activitatea liturgica, pastorala si sociala, prin sta-
gii practice In parohii si manastiri, participarea la slujbe, cateheze si proiecte
comunitare. Accentul va fi pus pe fidelitatea fata de Stanta Traditie, dar si pe
deschiderea fata de nevoile reale ale comunitatii actuale;

e Cultivarea artei sacre: specializarea Artd Sacrd va dezvolta abilitati practice si
teoretice In mozaic, picturd, iconografie si frescd, combinand traditia cu ino-

varea artistica. Studentii vor participa la expozitii si proiecte culturale, astfel
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incat sa comunice arta bizantina sa devina un mijloc de misiune spirituald si
culturala;

Promovarea muzicii bisericesti: prin dezvoltarea corurilor, ansamblurilor vo-
cale si organizarea festivalurilor de muzica sacra, studentii programului de
Muzicd Religioasd vor dobandi competente profesionale si experientd practicad
in interpretarea muzicii liturgice si in transmiterea ei in contexte culturale di-
verse;

Formarea specialistilor media: specializarea de Cinematografie, Fotografie si
Media va pregati profesionisti capabili s comunice valorile crestine in mediul
digital si mass-media, sd realizeze documentare, materiale educationale si
proiecte multimedia;

Sustinerea cercetdrii interdisciplinare: facultatea va incuraja cercetarea teolo-
gica traditionala si interdisciplinara, inclusiv prin proiecte comune cu arta,
muzica, media si stiintele sociale. Rezultatele cercetarii vor fi publicate in re-
viste indexate si prezentate la conferinte internationale, crescand vizibilitatea
institutiei pe plan academic si contribuind la imbogatirea fondului de studii si

a literaturii de specialitate pentru aria curriculara existenta.

2. Viziunea

In viziunea noastrd, Facultatea de Teologie Ortodoxa trebuie sa devina un centru

de excelenta academicad si spirituald, In care cunoasterea teologicd, arta sacra si me-

dia se dezvolta armonios, iar formarea studentilor se realizeaza in mod integrat, pe

dimensiuni academice, spirituale si sociale.

Componentele fundamentale ale viziunii:

Spiritualitate ortodoxa autenticd;

Cercetare teologica interdisciplinara;
Promovarea artei sacre;

Formarea profesionald cu competente multiple;

Dialog academic international.

3. Valorile fundamentale

Valorile esentiale care vor constitui pilonii activitatii noastre:

Credinta ortodoxa si fidelitatea fata de Traditie: toate programele, cercetarile
si activitatile se desfasoard in respectul valorilor spirituale autentice ale Biseri-
cii Ortodoxe;

Demnitatea persoanelor umane: fiecare student, cadru didactic sau colabora-

tor este respectat, iar dezvoltarea lor personala si profesionald este sustinuta;
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Responsabilitatea morala si integritatea: etica profesionald si personala consti-
tuie fundamentul tuturor actiunilor si proiectelor facultatii;

Excelenta academica si creativitatea: se promoveaza performanta, inovatia si
originalitatea in cercetare, educatie si arta;

Comuniunea si dialogul: se Incurajeaza colaborarea intre studenti, cadre di-
dactice si parteneri, precum si dialogul cu societatea si mediul stiintific inter-

national.

III. Obiective generale

Obiectivele generale propuse pentru mandatul 2025-2029 urmaresc consolidarea

excelentei academice, dezvoltarea infrastructurii si cresterea performantei didactice

si cercetarii.

1. Dezvoltarea cercetdrii stiintifice si cresterea vizibilitdtii internationale

Stimularea cercetarii teologice care sa aiba in vedere rezultate relevante in reviste

indexate si participarea activa la conferinte internationale. Pentru realizarea acestui

obiectiv se vor implementa urmatoarele actiuni:

Initierea demersurilor necesare pentru infiintarea unei $Scoli Doctorale in do-
meniul Arta Sacrd, cu scopul de a dezvolta cercetarea artistica in domeniul sa-
crului si patrimoniului iconografic;

Demararea procedurilor pentru infiintarea unei $coli Doctorale in domeniul
Muzica Religioasa, in vederea consolidarii cercetdrii teologice, muzicologice si
liturgice la nivel doctoral;

Organizarea anuala a conferintei stiintifice International Symposium of Science,
Theology, and Arts (ISSTA) cu participarea profesorilor si cercetdtorilor strdini,
precum si publicarea lucrdrilor conferintei;

Organizarea anuala a Sesiunii de Comunicdri Stiintifice a Studentilor Teologi
(SCSST). In perspectiva urmatorilor ani, ne propunem atragerea participarii
studentilor internationali si tipdrirea unui volum studentesc care sa cuprinda
rezultatele cercetdrilor tinerilor teologi, fie anual, fie la interval de doi ani;
Promovarea rezultatelor cercetarii in reviste indexate ISI;

Implementarea unui program de mentorat pentru cercetdtori tineri (studenti,
masteranzi), care sa faciliteze elaborarea articolelor si participarea la conferin-

te.
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2. Modernizarea infrastructurii si integrarea tehnologiilor moderne

O infrastructura moderna si echipamente de ultima generatie sunt esentiale pen-

tru performanta academica si cercetarea eficientd si de calitate. In perioada 2025-2029

se vor desfasura urmatoarele actiuni:

Renovarea salilor de curs si reinnoirea mobilierului, astfel incat sa fie adaptate
cerintelor didactice moderne;

Realizarea unui plan etapizat de reabilitare a cladirii facultdtii, cu interventii
asupra: acoperisului, pentru prevenirea degradarilor suplimentare; peretilor
exteriori, pentru Imbunatatirea aspectului si protectiei clddirii; scarilor si zo-
nelor de acces, pentru cresterea sigurantei si functionalitatii;

Amenajarea si valorificarea demisolului pentru: laboratoare de cercetare pen-
tru masteranzi si doctoranzi, cu retea de calculatoare performante care sa
permita acces la publicatiile stiintifice; ateliere destinate studentilor de la Spe-
cializarea Artd Sacrd, In vederea crearii unui spatiu adecvat actului artistic;
realizarea unui spatiu expozitional pentru promovarea creatiilor studentilor si
pentru organizarea de evenimente culturale; amenajarea unei sali de fitness
pentru sustinerea unui stil de viata sanatos al studentilor; extinderea bibliote-
cii prin amenajarea de noi spatii pentru depozitare, lectura si studiu individu-
al;

Reabilitarea si modernizarea Aulei ,Sf. Pr. Mart. Dumitru Staniloae”, prin: in-
locuirea sistemului de iluminat cu tehnologie LED pentru eficientizarea con-
sumului energetic, inlocuirea linoleumului uzat, achizitia si instalarea unor
scaune ergonomice, adecvate activitdtilor academice, toate acestea pentru
adaptarea sdlii la standardele contemporane de confort si functionalitate nece-
sare procesului educational;

Dezvoltarea studioului media si dotarea acestuia cu echipamente performante

pentru proiecte de fotografie, video si comunicare.

3. Intdrirea calitdtii procesului educational si pastoral

Calitatea procesului educational este prioritara pentru formarea absolventilor

competenti si responsabili. Obiectivul va fi realizat prin:

Revizuirea curriculumului programelor de licenta si masterat pentru a integra
competentele cerute pe piata muncii si in activitatea pastorala;

Implementarea unui sistem de evaluare continud bazat pe feedback-ul stu-
dentilor, autoevaluarea cadrelor didactice si audituri interne periodice;
Organizarea de stagii practice si proiecte comunitare, pentru dezvoltarea abi-

litatilor pastorale si sociale ale studentilor.
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4. Consolidarea relatiilor cu institutiile bisericesti, culturale si educationale

Relatiile externe sunt fundamentale pentru dezvoltarea facultatii si integrarea stu-

dentilor in viata comunitatii. In acest sens, se vor implementa urmatoarele actiuni:

Incheierea de parteneriate cu parohii, manastiri si centre sociale, pentru desf-
surarea de stagii de practica pastorald, proiecte culturale si activitati de volun-
tariat;

Colaborarea cu muzee, institutii culturale si universitati, in vederea realizarii
de expozitii, conferinte, ateliere si proiecte interdisciplinare;

Implicarea facultdtii in proiecte comunitare si sociale, care sa sprijine incluzi-

unea sociala, educatia religioasa si promovarea culturii.

5. Formarea spirituald, culturald si sociald a studentilor

Formarea integrald a studentilor e un obiectiv central al mandatului. Acesta va fi

realizat prin:

Organizarea de tabere, pelerinaje si programe de voluntariat, pentru consoli-
darea vietii spirituale si comunitare;

Implicarea studentilor in activitatile Asociatiei Studentilor Crestin-Ortodocsi
Romani (A.S.C.O.R.) - Filiala Alba Iulia, incluzand conferinte, mese rotunde si

ateliere.

6. Dezvoltarea corpului profesoral si cresterea performantei academice

Calitatea cadrelor didactice influenteaza direct performanta studentilor si vizibi-

litatea facultdtii. Pentru realizarea acestui obiectiv se vor intrepatrunde urmatoarele

actiuni:

Incurajarea colaboririlor interdisciplinare si internationale, pentru a dezvolta
cercetarea si inovarea academica;

Angajarea a cel putin patru asistenti universitari in urmatoarele domenii: doi
in cadrul specializarii Teologie Ortodoxd Pastorald, unul pentru domeniul Arte
Vizuale si unul pentru specializarea Cinematografie, Fotografie si Media. Aceasta
madsura este necesara avand in vedere faptul cd, in anii urmatori, un numar
semnificativ de cadre didactice se vor pensiona. Pentru a asigura continuita-
tea procesului educational si pentru a mentine calitatea actului didactic si de
cercetare, este esentiala atragerea unor tineri specialisti bine pregatiti, capabili
sad preia responsabilitdtile care vor reveni catedrelor vacante. Prin aceasta stra-
tegie, institutia 1si consolideaza dezvoltarea pe termen lung si asigurd un corp

profesoral competitiv si adaptat cerintelor actuale ale mediului academic;
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Implementarea unui sistem de evaluare periodica a performantei cadrelor di-

dactice, cu indicatori clari si obiectivi.

IV. Asumarea programului managerial al Rectorului Universitatii ,1 Decem-

brie 1918” din Alba Iulia

Planul managerial al Facultdtii de Teologie Ortodoxd se integreaza in strategia

generald a Universitatii ,, 1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, respectand directiile tra-

sate de Rectoratul Universitatii. Aceasta presupune o colaborare permanenta intre

decanat si conducerea universitdtii si armonizarea politicilor universitatii cu specifi-

cul teologic al facultatii.

Principii gi actiuni concrete:

Armonizarea politicilor academice si administrative: decanatului 1i revine
responsabilitatea de a implementa proceduri compatibile cu standardele uni-
versitatii, asigurand transparentd, eficientd si coerenta in managementul edu-
cational si financiar;

Asumarea indicatorilor de performantd ai Universitatii ,1 Decembrie 1918”
din Alba Iulia;

Fiecare obiectiv al facultatii va fi corelat cu indicatorii generali ai universitatii,
precum calitatea cercetdrii, participarea la programe internationale si gradul
de satisfactie al studentilor;

Participarea activa la proiectele universitare: Facultatea de Teologie Ortodoxa
din Alba Iulia va contribui la dezvoltarea institutionala prin implicarea cadre-
lor didactice si studentilor in proiecte interdisciplinare, granturi nationale si
internationale si initiative culturale si sociale;

Consolidarea rolului strategic al facultatii: prin promovarea valorilor teologi-
ce, culturale si spirituale, Facultatea de Teologie Ortodoxa a functionat ca un

partener de incredere in misiunea educationald si culturala a universitatii.

V. Managementul programelor de studii de licenta si masterat

Managementul programelor de studii reprezinta un pilon esential in asigurarea

calitatii educationale si in dezvoltarea identitdtii teologice, culturale si artistice a fa-

cultatii. Strategia pentru perioada 2025-2029 urmareste actualizarea curriculard, in-

tegrarea competentelor cerute de piata muncii, sustinerea cercetdrii si interdiscipli-

naritatii.
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1. Programe de licenta

a. Teologie Ortodoxa Pastorala

Obiectivul principal al programului este formarea de slujitori capabili sa raspun-

da nevoilor spirituale si pastorale ale comunitatilor. Actiunile concrete includ:

Consolidarea formarii liturgice si pastorale, prin integrarea de ore practice si
stagii in parohii si manastiri;

Dezvoltarea competentelor in consiliere si educatie religioasa, prin workshop-
uri, conferinte si proiecte interdisciplinare;

Incheierea de parteneriate cu institutii sociale si culturale, pentru implicarea
studentilor in proiecte comunitare;

Organizarea programelor de mentorat pastoral, prin care studentii sunt in-

drumati de cadre didactice si clerici experimentati.

b. Arta Sacra

Specializarea Artd Sacrd urmareste formarea de specialisti In arta bisericeasca tra-

ditionala si contemporana. Strategiile includ:

Extinderea atelierelor de mozaic, picturd, fresca si iconografie, dotate cu echi-
pamente si materiale moderne;

Crearea unei galerii permanente de artd sacra, pentru expunerea lucrdrilor
studentilor si a cadrelor didactice;

Realizarea de proiecte culturale in colaborare cu muzee si institutii internatio-
nale, pentru promovarea artei sacre ca patrimoniu viu;

Organizarea de expozitii, workshop-uri si masterclass-uri cu artisti si profe-

sori invitati, inclusiv pe plan international.

¢. Muzica Religioasa

Programul vizeaza formarea de interpreti si cercetatori profesionisti in domeniul

muzicii religioase:

Dezvoltarea corurilor si ansamblurilor vocale, incluzand repertorii traditiona-
le si contemporane;

Amenajarea unui studio muzical in formd de amfiteatru, destinat repetitiilor
si productiilor audio;

Crearea de colabordri cu biserici si institutii culturale, pentru realizarea de

proiecte de interpretare si cercetare muzicala.
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d. Cinematografie, Fotografie si Media

Specializarea urmareste formarea specialistilor media capabili sa promoveze va-

lorile crestine in mediul digital, drept pentru care se are in vedere:

Dezvoltarea studioului foto-video, dotat cu echipamente de ultima generatie;
Colaborarea cu televiziuni, producdtori media si festivaluri de film religios,
pentru stagii si proiecte practice;

Realizarea unor documentare si materiale educative, in scop pastoral si cultu-

ral.

2. Programe de masterat

Masteratele ofera studentilor posibilitati de aprofundare a competentelor teologi-

ce si interdisciplinare:

Revizuirea curriculara pentru a integra cerintele actuale din domeniul teolo-
giei, culturii si comunicarii;

Promovarea cercetdrii aplicate si a proiectelor interdisciplinare, combinand
teologia cu arta, muzica si media;

Invitarea unor profesori si specialisti internationali, pentru a aduce expertiza

si actualizare.

3. Acreditarea si initierea unor programe noi

Pentru a raspunde cerintelor contemporane si pentru a creste atractivitatea facul-

tatii vom urmari:

Pregdtirea documentatiei pentru acreditarea periodica ARACIS;

Analizarea oportunitdtii de infiintare a unui program de master interdiscipli-
nar cu componenta economica (contabilitate, economie, management), in
acord cu nevoile actuale ale domeniului managementului institutiilor religi-
oase si culturale (Management si contabilitate in institutiile bisericesti);

Crearea unei specializari de masterat cu componenta medicald si psihologica:
Spiritualitate Crestind si Sdndtate Psihosomaticd, avand ca obiectiv integrarea
perspectivelor teologice, medicale si psihologice In abordarea formarii studen-
tilor (in colaborare cu Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehno-
logie ,George Emil Palade” din Targu-Mures si cu Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei din Cluj-Napoca);

Initierea demersurilor in vederea pregatirii dosarului de infiintare a unui pro-
gram de studii de masterat la specializarea Cinematografie, Fotografie, Media.

Aparitia primei promotii de absolventi ai programului de licentd, in anul uni-

10



- Plan Managerial = Arhid. conf. univ. dr. Razvan Brudiu = 2025-2029 -

versitar 2025-2026, justificd necesitatea continudrii parcursului academic

printr-o specializare avansata.

VI. Managementul educational si asigurarea calitatii

Managementul educational si asigurarea calitdtii sunt piloni fundamentali pentru
performanta academica si dezvoltarea profesionald a studentilor. Strategia pentru
perioada 2025-2029 include:

1. Politici de calitate si audituri interne

o Implementarea politicii de calitate a Universitatii ,1 Decembrie 1918” din
Alba Iulia, prin planuri de dezvoltare;

e Organizarea de audituri interne anuale, cu evaluarea tuturor programelor de
studiu si activitatilor facultatii;

« FElaborarea de planuri de masuri si obiective corective, bazate pe rezultatele

auditului si feedback-ul studentilor si cadrelor didactice.

2. Evaluarea activitatii didactice
o Crearea si utilizarea unui mecanism digital de evaluare periodica a activitati-
lor didactice si administrative, in vederea cresterii calitatii actului educational;
o Valorificarea feedback-ului studentilor in procesele de imbunatdtire continua

a programelor de studiu si a serviciilor administrative.

VII. Viziunea strategica privind cercetarea stiintifica
Cercetarea stiintifica reprezinta o preocupare centrald a misiunii Facultatii de
Teologie Ortodoxa din Alba Iulia, contribuind la consolidarea statutului academic si
la promovarea valorilor ortodoxe in context national si international. Strategia pen-
tru perioada 2025-2029 urmadreste dezvoltarea cercetarii traditionale si interdiscipli-
nare, extinderea colaborarilor internationale si cresterea vizibilitatii rezultatelor stiin-

tifice.
1. Dezvoltarea cercetarii teologice traditionale

e Organizarea de seminarii, conferinte si workshop-uri tematice, pentru apro-

fundarea rezultatelor cercetarii;

11
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Crearea unui program de mentorat stiintific pentru tinerii cercetatori, in vede-
rea publicarii articolelor in reviste indexate si participarii la conferinte interna-

tionale.

2. Promovarea cercetarii interdisciplinare

Dezvoltarea de proiecte interdisciplinare intre teologie si arte, muzicd, media,
psihologie si sociologie, acomodate provocdrilor recente;

Crearea unor laboratoare de cercetare interdisciplinara, dotate cu resurse digi-
tale si instrumente de analiza;

Organizarea de conferinte si simpozioane internationale, care sd reuneasca
specialisti din diverse domenii, promovand schimbul de experienta si bune

practici.

3. Sustinerea publicadrii articolelor si participarea la conferinte

Incurajarea cadrelor didactice de a publica articole in reviste internationale
indexate;
Sprijinirea participarii la conferinte si simpozioane internationale, prin finan-

tare si logistica.

VIII. Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti

Performanta academicd e determinata de relatia optima cu studentii. De aceea,

avem In vedere implementarea de programe si servicii care sa sprijine activitatea

educationald si dezvoltarea personala.

1. Consiliere spirituala si duhovniceasca

Asigurarea consilierii spirituale in Paraclisul facultatii, disponibild pentru toti
studentii;

Organizarea de intalniri si discutii cu cadre didactice si preoti, pentru ghida-
rea dezvoltarii morale;

Crearea unor programe de formare duhovniceascd, inclusiv sesiuni de reflec-

tie, rugdciune si ateliere tematice.

2. Activitati culturale si sociale

Implicarea studentilor in activitatile Asociatiei Studentilor Crestin-Ortodocsi
Romani (A.S.C.O.R.) — Filiala Alba Iulia, incluzand conferinte, mese rotunde,

ateliere practice, pelerinaje si tabere;

12
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Organizarea de evenimente culturale si muzicale, in colaborare cu parohii, in-
stitutii culturale si centre educationale;

Implicarea in activitdtile desfasurate in 2026, an in care Alba Iulia va detine ti-
tlul de Capitald a Tineretului din Romadnia;

Promovarea voluntariatului si implicdrii in comunitate, dezvoltand responsa-

bilitatea sociala si filantropica a studentilor.

3. Program de mentorat studentesc

Crearea unui program de mentorat, prin care cadrele didactice si absolventii
vor ghida studentii in dezvoltarea profesionala si spirituala;

Organizarea de intalniri periodice intre mentori si studenti, pentru consiliere,
recomandari academice si orientare profesionala;

Evaluarea constanta a eficientei programului prin feedback-ul participantilor

si ajustarea metodologiilor de mentorat.

IX. Relatia cu absolventii facultatii

Pastrarea legaturii cu absolventii reprezinta un patrimoniu viu al facultatii si un

vector pentru promovarea valorilor teologice, culturale si academice. Relatia conti-

nua cu acestia contribuie la dezvoltarea unei retele de colaborare profesionald si spi-

rituala la formarea studentilor actuali si la imaginea facultatii in comunitate si medi-

ul profesional.

1. Infiintarea unei asociatii a absolventilor

Crearea unei asociatii a absolventilor, care sda functioneze ca platforma de
networking, mentorat si sprijin profesional;

Organizarea de intalniri anuale si evenimente tematice, pentru consolidarea
relatiilor Intre absolventi si facultate;

Dezvoltarea unei baze de date cu profilurile profesionale ale absolventilor,

pentru a facilita colaborarea si dialogul.

2. Crearea unei retele permanente de mentorat si colaborare profesionala

Absolventii cu experientd vor fi implicati in programul de mentorat al studen-
tilor, oferind ghidare in carierd, consiliere si recomandari pentru stagii practi-
ce;

Organizarea de ateliere de bune practici si sesiuni de consultanta profesiona-

14, pentru transferul de experienta si consolidarea abilitatilor studentilor;
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o Implementarea unui program de schimb profesional si voluntariat, in care ab-

solventii contribuie la proiectele comunitare si culturale ale facultatii.

3. Newsletter si comunicare constanta
e Dezvoltarea unei platforme online de comunicare si networking, pentru a fa-
cilita schimbul de informatii si colaborarea intre absolventi si facultate;
o Implicarea absolventilor in evenimentele facultatii, precum conferinte, simpo-

zioane si festivaluri culturale.

X. Relatia cu mediul socio-economic si de cercetare-dezvoltare-inovare
Colaborarea cu mediul socio-economic, cultural si de cercetare-dezvoltare-
inovare este componenta strategica esentiala pentru relevanta si impactul facultatii.
Aceasta permite integrarea teologiei In context practic, dezvoltarea proiectelor inter-

disciplinare si promovarea valorilor crestine in societate.

1. Parteneriate si proiecte comune cu parohii, institutii culturale, sociale, educa-
tionale, ONG-uri si centre de cercetare in teologie, arte si media
« Incheierea de parteneriate cu muzee, centre culturale, ONG-uri si institutii
educationale, pentru realizarea de proiecte comune;
e Organizarea de evenimente culturale, in colaborare cu partenerii, pentru
promovarea patrimoniului cultural si spiritual;
o Dezvoltarea de proiecte culturale si sociale, care sa includa expozitii, festiva-
luri, conferinte si ateliere practice;
e Implementarea de proiecte de cercetare aplicatd, care sa integreze teologia in
probleme sociale si culturale contemporane;
e Dezvoltarea de parteneriate cu autoritati locale, pentru initiative de educatie

civica, culturala si spirituala.

XI. Marketing educational

Vizibilitatea este un instrument si un indicator strategic pentru dezvoltarea facul-
tatii, pentru atragerea de studenti si consolidarea imaginilor institutionale, atat pe
plan national, cat si international. Strategia pentru perioada 2025-2029 vizeaza pro-
movarea programelor de studii, comunicarea eficienta a valorilor teologice si cultu-

rale si integrarea tehnologiilor moderne de marketing.
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1. Promovarea programelor de studii

Consideram cd o colaborare stransa cu cele zece protopopiate din judetele
Alba si Mures, cu Inspectoratele Scolare Judetene Alba si Mures, precum si cu
profesorii de Religie din liceele celor doua judete, ar constitui un cadru favo-
rabil pentru promovarea programelor noastre educationale si, implicit, pentru
recrutarea viitorilor studenti;

Dezvoltarea de materiale vizuale si digitale pentru prezentarea programelor
de licenta si masterat, inclusiv brosuri, clipuri video si prezentdri interactive;
Implicarea studentilor si cadrelor didactice in prezentari, workshop-uri si tar-
guri educationale, pentru a oferi perspective autentice asupra vietii

academice.

2. Modernizarea site-ului si a prezentei in mediul online

Actualizarea site-ului facultatii, pentru a oferi informatii clare si actualizate
despre specializari, evenimente, cercetare si parteneriate;

Dezvoltarea canalelor de social media (Facebook, TikTok, Instagram,
YouTube), pentru promovarea proiectelor, activitatilor studentilor si a rezul-
tatelor cercetarii;

Crearea unui site propriu dedicat revistei , Altarul Reintregirii”, pentru conso-
lidarea prezentei editoriale si pentru facilitarea accesului la articole si resurse
stiintifice. De asemenea, un obiectiv prioritar este indexarea acestei reviste in

Erih Plus, precum si in alte baze de date recunoscute la nivel international.

3. Organizarea ,Zilelor Portilor Deschise”

Planificarea anuald a evenimentelor de tip ,Zilele Portilor Deschise”, cu tururi
ale facultatii, prezentari interactive si intalniri cu cadre didactice si studenti;
Implicarea studentilor in prezentarea programelor de studiu, atelierelor si la-
boratoarelor, pentru a crea o experienta autenticd si atractiva;

Promovarea acestor evenimente prin media locald, social media si reteaua de

licee, pentru a asigura participarea unui numar mai mare de vizitatori.

XII. Activitatea de internationalizare

Internationalizarea este un obiectiv strategic major, vizand cresterea vizibilita-

tii facultatii pe plan global, facilitarea schimbului de experientd academica si cultura-

1d si integrarea in retele internationale de cercetare si educatie.
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1. Extinderea mobilitatilor Erasmus+ si internationale

« Incurajarea studentilor de a participa la mobilitatile Erasmus+, prin promova-
rea oportunitatilor de scurta si lungd durata, atat pentru studiu, cat si pentru
plasament: Mobilitati de Studiu (SMS) — un semestru sau un an academic la o
universitate partenera, cu recunoasterea creditelor la intoarcere; Mobilitdti de
Practica (SMP): 2-12 luni de experienta profesionald (internship) intr-o institu-
tie (companie sau universitate) din Europa; BIP (Blended Intensive Program-
mes): Mobilitdti scurte (5 zile de obicei) — ideale pentru cei care vor o experi-
enta scurta si intensa;

« Atragerea studentilor si masteranzilor romani din diaspora reprezinta o prio-
ritate strategicd a facultitii noastre. In egald masura, ne propunem intensifica-
rea eforturilor de recrutare a tinerilor ortodocsi din state africane precum:
Rwanda, Kenya si Etiopia. In prezent, in cadrul specializarii Arta Sacra este

inscris un masterand originar din Rwanda, ceea ce incurajeaza acest demers.

2. Organizarea de scoli internationale de vara
o Dezvoltarea de scoli internationale de vara in domeniile artei sacre, muzicii
religioase si media, deschise studentilor si cadrelor didactice internationale;
o Invitarea de specialisti strdini, pentru workshop-uri, cursuri si conferinte;
e Crearea unui program intercultural, care sa faciliteze schimbul de cunostinte

si experiente Intre participanti.

XIII. Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii
Gestiunea eficienta a patrimoniului si a resurselor facultatii includ un element
important pentru functionarea optima a actului educational, cercetarii si activitatilor
culturale. Aceasta presupune intretinerea infrastructurii existente, modernizarea

echipamentelor si atragerea de fonduri pentru dezvoltare sustenabila.

1. Gestionarea resurselor materiale si financiare
o Prioritizarea investitiilor in infrastructura, echipamente si cercetare;
« Monitorizarea constantd a stocurilor de materiale si echipamente, pentru pre-

venirea deteriorarii si optimizarea utilizarii acestora.
2. Atragerea de fonduri externe si europene

o Identificarea proiectelor nationale si europene, care sa finanteze infrastructu-

ra, cercetarea si activitatile culturale;
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Atragerea de fonduri externe institutiei, precum exemplul finantdrii anuale a
simpozionului ISSTA prin intermediul Secretariatului de Stat pentru Culte si
a Consiliului Judetean Alba, care reprezinta o solutie suplimentara pentru
acoperirea unor nevoi financiare ale facultatii;

Dezvoltarea de parteneriate cu sponsori si organizatii private, pentru sustine-

rea proiectelor educationale si artistice.

XIV. Concluzii

Planul managerial pentru mandatul 2025-2029 al Facultatii de Teologie Orto-

doxa din cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia este un document

strategic complex, care integreaza toate dimensiunile dezvoltdrii academice, cultura-

le, spirituale si administrative.

Obiectivele prezentate urmdresc:

Consolidarea identitatii teologice si culturale a facultatii;

Dezvoltarea cercetdrii stiintifice traditionale si interdisciplinare, cu vizibilitate
nationald si internationald;

Cresterea calitatii procesului educational si pastoral;

Extinderea relatiilor cu mediul academic, bisericesc, socio-economic si inter-
national, pentru integrarea facultatii in retele strategice;

Modernizarea infrastructurii si a patrimoniului, prin investitii, digitalizare si
atragerea de fonduri externe;

Promovarea marketingului educational, a imaginii facultatii si a implicdrii ac-

tive a studentilor, cadrelor didactice si absolventilor.

Implementarea acestui plan va fi realizat prin colaborarea stransa dintre decanat,

cadre didactice, studenti, absolventi si parteneri institutionali, asigurand o dezvolta-

re armonioasa si sustenabild a facultatii. Prin realizarea acestui plan managerial, Fa-

cultatea de Teologie Ortodoxa din Alba Iulia isi propune sa devina un reper acade-

mic, cultural si spiritual in Romania si in comunitatea internationald, construind un

climat institutional fundamentat pe incredere, comunicare deschisa si cooperare, du-

blat de o orientare proactiva, centratd atat pe dezvoltarea persoanei, cat si pe exce-

lenta academica.

Alba Iulia,
4 decembrie 2025

Arhid. conf. univ. dr. Razvan Brudiu
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