FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025-2026

Anul de studiu lll / Semestrul 2

1. Date despre program
1.1. Institutia de invatamint Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia
1.2. Facultatea Teologie Ortodoxa
1.3. Departamentul Arta Religioasa
1.4. Domeniul de studii Muzica
1.5. Ciclul de studii Licenta
1.6. Programul de studii/calificarea*/Grupa de baza Muzica Religioasa / Cantor (263604); Referent muzical (265211); Cantaret
ESCO (265229); Tehnoredactor partituri (265217) / 2636 (Religious professionals); 2652
(Musicians, singers and composers)
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei Introducere in management artistic ‘ 2.2. Cod disciplina | MR 328
2.3. Titularul activitatii de curs DURA CORIOLAN NICOLAE
2.4. Titularul activitatii de seminar DURA CORIOLAN NICOLAE
2.5. Anul de studiu m 2.6. Semestrul 2 2.7. Tipul de evaluare E 2.8. Regimul disciplinei (0]
(E/CIVP) (O — obligatorie, Op —
optionala,
F — facultativa)
3. Timpul total estimat
3.1. Numar ore pe 2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/laborator 1
saptamana
3.4. Total ore din 24 din care: 3.5. curs 12 3.6. seminar/laborator 12
planul de invatamint
Distributia fondului de timp ore
a. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
b. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 6
c. Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 7
d. Tutoriat 1
e. Examinari 1
f. Alte activitati 1
3.7 Total ore studiu individual 26
3.8 Total ore din planul de invatdmant 24
3.9 Total ore pe semestru 50
3.10 Numarul de credite 2

4.

Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1.

de curriculum

4.2.

de competente

5.

Conditii (acolo unde este cazul)

5.1.

de desfasurare a cursului

Sala dotata cu tabla

5.2.

de desfasurarea a seminarului/laboratorului




6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale -

CT1.
Proiectarea, organizarea, desfasurarea, coordonarea si evaluarea unui eveniment artistic/unei unitati de

invatare, inclusiv a continuturilor specifice din programa disciplinelor muzicale
CT2.

Aplicarea tehnicilor de munca eficienta intr-o echipa multidisciplinara pe diverse paliere ierahice

Competente transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Disciplina urmareste dobandirea cunostintelor teoretice si practice privind
activitatea de impresariat artistic avand in vedere legislatia incidenta

7.2 Obiectivele specifice e cunoaste notiuni elementare privind comunicarea si negocierea;
¢ intelege elementele juridice de baza privind activitatea de impresariat artistic;
o realizeaza prospectarea pietei artistice si impresarierea produciiilor artistice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Norma juridica Prelegere 1 ora fizica
Notiune si definifie. Trasaturile si structura normei juridice.
Clasificarea normelor juridice. Actiunea normelor juridice in timp, in
spatiu si asupra subiectelor de drept.

Raportul juridic Prelegere 1 ora fizica
Notiune si definitie. Trasaturile si elementele raportului juridic.
Clasificarea raporturilor juridice. Formarea, modificarea si incetarea
acestora.

Capacitatea juridica Prelegere 1 ora fizica
Notiuni generale privind capacitatea juridica. Capacitatea juridica
civila, penala, administrativa, comerciala si de dreptul muncii,
incidenta impresariatului artistic

Comunicarea in afaceri Prelegere 1 ora fizica
Reguli de baza si tipologia comunicarii. Mijloace si tehnici de
comunicare. Comunicarea interactiva.

Comportamentul in afaceri Prelegere 1 ora fizica
Organizarea intalnirilor de afaceri. Comportamentul in cadrul
intalnirilor cu clientul. Principii si reguli comportamentale pentru a
reusi in afaceri.

Strategia si tehnica negocierilor Prelegere 1 ora fizica
Inifierea. Strategii, tactici si stiluri de negociere. Finalizarea

negocierilor.

Managementul negocierii afacerilor Prelegere 1 ora fizica

Obiectivul, organizarea, pregatirea, desfasurarea, argumentarea si
strategia negocierii. Tactica si tehnica de negociere. Administrarea
procesului de negociere.

Prospectarea pietei artistice si elaborarea ofertelor de prestatie | Prelegere 1 ora fizica
artistica

Identificarea artistilor si a potentialilor beneficiari. Culegerea si analiza
datelor privind concurenta. Elaborarea studiului de piata. Selectia
cererilor de oferta si a artistilor impresariati. Elaborarea

ofertelor de prestatie artistica.

Selectionarea artistilor si promovarea artistilor impresariati Prelegere 1 ora fizica
Evaluarea artistilor neconsacrati. Selectia artistilor consacrati.
Stabilirea termenilor precontractuali. Stabilirea bugetului pentru
promovare si alegerea tipului de promovare. Organizarea si
participarea la manifestari promotionale.




Contractele civile si comerciale. Contractul de impresariat
artistic

Notiuni generale privind contractele civile si comerciale. Tipuri de
contracte. Model si analiza contractului de impresariat artistic.

Prelegere

1 ora fizica

Negocierea contractelor de prestatie artistici. Incheierea
contractelor de impresariat artistic

Sustinerea ofertei de prestatie artistica. Negocierea clauzelor
contractuale si obfinerea acceptului din partea beneficiarului.
Intocmirea proiectului de contract, prezentarea acestuia si negocierea
clauzelor contractuale. incheierea contractului de impresariere.

Prelegere

1 ora fizica

Monitorizarea derularii contractelor de prestatie artistica si
acordarea de asistenta la incheierea contractelor intre artisti si
beneficiari

Culegerea de informatji privind contractele in derulare si propunerea
de solutii privind eliminarea disfunctionalitatilor. Mediaerea dialogului
dintre parti si rezolvarea diferitelor disensiuni. Verificarea

modului de incheiere a contractului intre artist si beneficiar.

Prelegere

1 ora fizica

Bibliografie
1. Hinescu A., Hinescu E.M., URECHE Maria, Managementul resurselor umane, Cluj Napoca, edit.Napoca Star,
2010.
2. Hinescu A., Todoran R.M., URECHE Maria, Cimpean V., Cimpean M., Managementul afacerilor, Alba iulia, edit.Altip, 2010.
3. POPAN., Teoria generald a dreptului, Bucuresti, edit.CH Beck, 2012.
4. STANCIULESCU L., CARPENARU S., Contracte civile si comerciale, Bucuresti, edit. Hamangiu, 2009.
5. OG nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic
6. Legea nr.353/2007 privind aprobarea cu modificdri a OG nr. 21/2007 privind institutile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic
7. HG 86/2008 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei pentru atestare si avizare in domeniul
impresariatului artistic, precum si a Procedurilor de acordare, suspendare sau retragere a atestatului de impresar artistic,
respectiv a avizului pentru desfasurarea activitafii de
impresariat artistic.
8.2 Seminar Metode de predare Observatii
Norma juridica Prelegere 1 ora fizica
Notiune si definifie. Trasaturile si structura normei juridice.
Clasificarea normelor juridice. Actiunea normelor juridice in timp, in
spatiu si asupra subiectelor de drept.
Raportul juridic Prelegere 1 ora fizica
Notiune si definitie. Trasaturile si elementele raportului juridic.
Clasificarea raporturilor juridice. Formarea, modificarea si incetarea
acestora.
Capacitatea juridica Prelegere 1 ora fizica
Notiuni generale privind capacitatea juridica. Capacitatea juridica
civila, penald, administrativa, comerciald si de dreptul muncii,
incidenta impresariatului artistic
Comunicarea in afaceri Prelegere 1 ora fizica
Reguli de baza si tipologia comunicarii. Mijloace si tehnici de
comunicare. Comunicarea interactiva.
Comportamentul in afaceri Prelegere 1 ora fizica
Organizarea intalnirilor de afaceri. Comportamentul in cadrul
intalnirilor cu clientul. Principii si reguli comportamentale pentru a
reusi in afaceri.
Strategia si tehnica negocierilor Prelegere 1 ora fizica
Initierea. Strategii, tactici si stiluri de negociere. Finalizarea
negocierilor.




Managementul negocierii afacerilor

Obiectivul, organizarea, pregatirea, desfasurarea, argumentarea si
strategia negocierii. Tactica si tehnica de negociere. Administrarea
procesului de negociere.

Prelegere

1 ora fizica

Prospectarea pietei artistice si elaborarea ofertelor de prestatie
artistica

Identificarea artistilor si a potentialilor beneficiari. Culegerea si analiza
datelor privind concurenta. Elaborarea studiului de piata. Selectia
cererilor de oferta si a artistilor impresariati. Elaborarea

ofertelor de prestatie artistica.

Prelegere

1 ora fizica

Selectionarea artistilor si promovarea artistilor impresariati
Evaluarea artistilor neconsacrati. Selectia artistilor consacrati.
Stabilirea termenilor precontractuali. Stabilirea bugetului pentru
promovare si alegerea tipului de promovare. Organizarea si
participarea la manifestari promotionale.

Prelegere

1 ora fizica

Contractele civile si comerciale. Contractul de impresariat
artistic

Notiuni generale privind contractele civile si comerciale. Tipuri de
contracte. Model si analiza contractului de impresariat artistic.

Prelegere

1 ora fizica

Negocierea contractelor de prestatie artistici. Incheierea
contractelor de impresariat artistic

Sustinerea ofertei de prestatie artistica. Negocierea clauzelor
contractuale si obfinerea acceptului din partea beneficiarului.
Tntocmirea proiectului de contract, prezentarea acestuia si negocierea
clauzelor contractuale. Incheierea contractului de impresariere.

Prelegere

1 ora fizica

Monitorizarea derularii contractelor de prestatie artistica si
acordarea de asistenta la incheierea contractelor intre artisti si
beneficiari

Culegerea de informatii privind contractele in derulare si propunerea
de solutii privind eliminarea disfunctionalitatilor. Mediaerea dialogului
dintre parti si rezolvarea diferitelor disensiuni. Verificarea

modului de incheiere a contractului intre artist si beneficiar.

Prelegere

1 ora fizica

Bibliografie

1. Hinescu A., Hinescu E.M., URECHE Maria, Managementul resurselor umane, Cluj Napoca, edit.Napoca Star,

NS kR Wwb

2010.

Hinescu A., Todoran R.M., URECHE Maria, Cimpean V., Cimpean M., Managementul afacerilor, Alba iulia, edit.Altip, 2010.
POPA N., Teoria generala a dreptului, Bucuresti, edit. CH Beck, 2012.

STANCIULESCU L., CARPENARU S., Contracte civile si comerciale, Bucuresti, edit.Hamangiu, 2009.

OG nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic

Legea nr.353/2007 privind aprobarea cu modificari a OG nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic

HG 86/2008 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei pentru atestare si avizare in domeniul
impresariatului artistic, precum si a Procedurilor de acordare, suspendare sau retragere a atestatului de impresar artistic,
respectiv a avizului pentru desfasurarea activitafii de

impresariat artistic.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului




Continutul cursului sunt elaborate in conformitate cu programele analitice aprobate de Sinodul BOR §i sunt
corelate cu cele ale facultatilor de teologie ortodoxa din tara si din spatiul european, precum si in acord cu
solicitarile profesionale ale institutiilor de ocrotire sociala ale Bisericii, cu legislatia in domeniu §i cu
standardul ocupational pentru impresariatul artistic.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
10.4 Curs Evaluare finala Examen 70%
10.5 Seminar/laborator Lucrare de seminar analiza 30%
- TOTAL 100%

10.6 Standard minim de performanta: nota 5 (cinci)

- Cunoaste, intelege si explica corect notiunile ce tin de impresariatul artistic;

- Cunoaste si aplica legislatia incidenta in mod corespunzator;

- Elaboreaza si prezinta un referat cu aplicatie practica;

- Cunoaste continutul unui contract cadru de impresariat artistic, ii poate negocia clauzele si 1l poate incheia.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
20.09.2025
Data avizarii in departament Semnatura director de departament
25.09.2025




