FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2022-2023

Anul de studiu | / Semestrul |

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamint Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba Iulia

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Exacte si Ingineresti

1.3. Departamentul Departamentul de Cadastru, Inginerie Civila si Ingineria Mediului

1.4. Domeniul de studii Inginerie civila

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/calificarea INGINERIE URBANA SI DEZVOLTARE REGIONALA/
Inginer 214201-214209-214213

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ORGANIZAREA SI MANAGEMENTUL 2.2. Cod disciplina 1C4202
LUCRARILOR DE CONSTRUCTII

2.3. Titularul activitatii de curs Conf.univ.dr. Popa Dorin

2.4. Titularul activitatii de seminar Asist.univ.drd. Chiriac Raul Dumitru

2.8. Regimul disciplinei

2.7. Tipul de evaluare E (0 — obligatorie, Op — F

2.5. Anul de studiu I 2.6. Semestrul |

(E/C/IVP) optionala, F — facultativa)

3. Timpul total estimat
3.1. Numar ore pe 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator 2
saptamana
?.4; "l:otill ore din planul de 56 din care: 3.5. curs 28 3.6. seminar/laborator 28
nvatamint
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ....... -
3.7 Total ore studiu individual 44
3.8 Total ore din planul de invatamint 56
3.9 Total ore pe semestru 100
3.10 Numarul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului Sala dotata cu videoproiector/tabla
5.2. de desfasurarea a seminarului/laboratorului Laboratoare dotate cu calculatoare si programe de specialitate
6. Competente specifice acumulate
Competente profesionale C6: Managementul si urmarirea executiei lucrarilor de constructii

C8: Planificarea, organizarea si gestiunea resurselor tehnice, economice si umane pentru lucrari de

constructii

Competente transversale -




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | Studiul proceselor si relatiilor de management in vederea descoperirii legitatilor care le
guverneaza, a conceperii de noi sisteme, metode si tehnici de management care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta lucrarilor de constructii.

Cazuistica utilizata 1n cadrul acestui curs are 1n vedere initierea si dezvoltarea competentelor si
abilitatilor in conducerea, coordonarea si controlul/evaluarea lucrarilor de constructii, in
contextul trecerii la economia de piata.

7.2 Obiectivele specifice - organizarea si managementul unei firme de constructii

- elaborarea documentatiilor tehnico-economice de deviz si decontarea executiei
lucrarilor

- planificarea si organizarea executiei lucrarilor de constructii

- managementul executiei lucrarilor de constructii (aprovizionare, asigurarea calitatii
lucrarilor)

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1.PREZENTAREA GENERALA A ACTIVITATII DE CONSTRUCTII
Trecutul, prezentul si viitorul constructiilor

Particularitatile procesului de productie si ale productiei de constructii
Obiectul, lucrarile si productia de constructii

Prelegere, Suport video 2 ore

2.MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII
Managementul proiectelor - definire, caracteristici

Proiectul de constructii Prelegere, Suport video 2 ore
Necesitatea managementului proiectelor in constructii
Proceduri manageriale

3.PROIECTAREA IN CONSTRUCTII

Documentatia tehnico - economica pentru lucrarile de constructii.
Formarii preturilor pentru lucrarile de constructii Prelegere, Suport video 2 ore
Antemasuratoare.Lista cantitatilor.Lista resurselor
Devizul pe categorii de lucrari. Devizul pe obiect

4.PROIECTAREA IN CONSTRUCTII

Participantii la realizarea lucrarilor de constructii-montaj
Proiectul in constructii. Faze de elaborare

Studiul de prefezabilitate (S.P.F.)

Studiul de fezabilitate (S.F.)

Proiectul tehnic (P.T.).Continut cadru

Prelegere, Suport video 2 ore

5.CONTRACTAREA IN CONSTRUCTII
Introducere

Tipuri de contracte Prelegere, Suport video 2 ore
Selectia unui tip de contract

Recomandari pentru succesul contractarii in constructii

6. ORGANIZAREA LICITATIILOR, PREZENTAREA OFERTELOR
SI ADJUDECAREA LUCRARILOR PUBLICE

Organizarea procedurilor de licitatii. Publicitatea.Documentele
licitatiei.Conditii de calificare a contractantilor.Oferta.Deschiderea, Prelegere, Suport video 2 ore
examinarea §i clarificarea ofertelor.Evaluarea si compararea ofertelor
Adjudecarea ofertei castigatoare, informarea ofertantilor si semnarea
contractului.

7.STRUCTURI ORGANIZATORICE PENTRU MANAGEMENTUL
PROIECTELOR DE CONSTRUCTII

Forme de organizare

Proiecte cu mai multi manageri de proiect Prelegere, Suport video 2 ore
Alegerea unei forme de organizare
Organizarea echipei de proiect
Matricea responsabilitatilor

8.LUCRARILE DE ORGANIZARE A SANTIERULUI Prelegere, Suport video 2 ore




Selectarea si achizitionarea amplasamentului viitorului obiectiv

Proiectul de organizare a santierului

Fondul de organizare de santier

Deschiderea si amenajarea santierului

Organizarea i dimensionarea spatiilor de servire a personalului santierului
Organizarea §i dimensionarea cailor de comunicatie

Organizarea §i dimensionarea retelelor de alimentare cu apd, energie
electrica, caldurd si aer comprimat

9.LUCRARILE DE ORGANIZARE A SANTIERULUI
Determinarea consumului de utilitati

Organizarea executarii lucrarilor de constructii-montaj pe timp friguros
Organizarea teritoriului santierului.

Prelegere, Suport video

ore

10.0RGANIZAREA PROCESELOR DE PRODUCTIE IN
CONSTRUCTII

Procesul de productie 1n constructii - notiune, elemente componente
Clasificarea proceselor de productie in constructii

Parametrii de organizare a procesului de productie in constructii

Prelegere, Suport video

ore

11.0RGANIZAREA PROCESELOR DE PRODUCTIE IN
CONSTRUCTII
Metode de organizare a proceselor de productie in constructii

metoda de organizare in lant

Prelegere, Suport video

2 ore

12.PROGRAMAREA LUCRARILOR DIN CADRUL PROIECTELOR
DE CONSTRUCTII

Programarea lucrarilor de constructii prin metode clasice

Programarea lucrarilor de constructii cu ajutorul graficului retea

Elementele graficului retea

Calculul elementelor graficului retea

Prelegere, Suport video

2 ore

13.PROGRAMAREA LUCRARILOR DIN CADRUL PROIECTELOR
DE CONSTRUCTII

Programarea lucrarilor de constructii cu ajutorul graficului retea

Grafice retea cu activitatile reprezentate pe sageti

Grafice retea cu activitatile reprezentate n nodurile retelei

Avantajele programarii lucrarilor de constructii cu ajutorul graficelor refea

Prelegere, Suport video

2 ore

14.MANAGEMENTUL CALITATII IN PROIECTELE DE
CONSTRUCTII

Calitatea in constructii. Scurt istoric. Calitatea in legislatia internd si
internationala.

Sistemul calitatii In constructii.

Sistemul de conducere si asigurare a calitatii in constructii.

Organizarea controlului de calitate.

Costurile calitatii. Calitate - cost global.

Organizarea controlului de calitate la nivelul firmei de constructii.

Prelegere, Suport video

2 ore

Total

28 ore

Bibliografie

1.Toma M., Margarit N. — Management in constructii — Planificarea si organizarea executiei lucrarilor de constructii,

Edit. Economica, Bucuresti, 2002

2.Normative privind proiectarea si executarea organizarii lucrarilor de constructii-montaj,Matrix Rom 2009
3.Stoian M., Popescu Fl.- Management 1n constructii, Edit. MatrixRom, Bucuresti, 2000

4.Constantinescu D.A. — Management, Colectia Nationala, Bucuresti 2002
5.Nicolescu O. — Management, Edit. Economica Bucuresti 1999
6.Nicolescu O. — Managementul IMM. Editura Economica, Bucuresti 2001
7.%%* - Normele de munca pentru lucrarile de constructii

8.%**% - Ordonanta de urgenta privind atribuirea contractelor de achizitie publica, publicatd in Monitorul Oficial al

Romaniei. Nr. 418/15 mai 2006

8.2 Seminar-laborator

Metode de predare

| Observatii




1.Antemasuratoare - Studiu de caz

Discutii, exemplificari

teste grild, aplicatii 4 ore

2.Intocmirea devizului pe categorii de lucrari - Studiu de caz Discutii, exemplificari 4 ore
teste grild, aplicatii

3.Calculul amenajarilor pentru proiectul de organizare de santier - Studiu de |  Discutii, exemplificdri 4 ore
caz teste grild, aplicatii

4.Intocmirea planselor pentru proiectul de organizare de santier- Studiu de | Discutii, exemplificari 4 ore
caz teste grild, aplicatii

5.Calculul parametrilor organizatorici privind determinarea volumelor de | Discutii, exemplificari 4 ore
lucrari, volumelor de munca respectiv formatiei de munca- Studiu de caz teste grild, aplicatii

6.Programarea lucrdrilor de constructii-montaj pe baza graficului Gantt- | Discufii, exemplificdri, 4 ore
Studiu de caz teste grila, aplicatii

7.Programarea lucrdrilor de constructii-montaj cu ajutorul graficului retea - | Discutii, exemplificdri, 4 ore
Studiu de caz teste grild, aplicatii

Total 28 ore

Bibliografie
1.Constantinescu D.A. — Management, Colectia Nationala, Bucuresti 2002
2.Nicolescu O. — Management, Edit. Economica Bucuresti 1999
3.Nicolescu O. — Managementul IMM. Editura Economica, Bucuresti 2001
4.Sasu C. — Initierea si dezvoltarea afacerilor, Polirom 2001

5.Stoian M., Popescu Fl.- Management in constructii, Edit. MatrixRom, Bucuresti, 2000

6.Toma M., Margarit N. — Management in constructii — Planificarea si organizarea executiei lucrarilor de constructii,

Edit. Economica, Bucuresti, 2002
7.#%% - Normele de munca pentru lucrarile de constructii

8.#*%* - Ordonanta de urgentd privind atribuirea contractelor de achizitie publicd, publicatd in Monitorul Oficial al

Romaniei. Nr. 418/15 mai 2006

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor profesionale si

angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

- Desfasuarea activitatii profesionale de inginer

- Existenta la nivelul zonei geografice a numeroase firme de profil in care absolventii pot sa se integreze cu usurinta
- Competentele propuse au rezultat in urma discutiilor cu operatorii in domeniu si cu specialistii din cadrul

departamentului.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 metode de evaluare

10.3 Pondere din nota finala

10.4 Curs

Evaluare finala

Examen scris

60%

10.5 Seminar/laborator

Verificare pe parcurs

Portofoliu de lucrari practice

40%

10.6 Standard minim de performanta: obtinerea notei minime 5 pentru fiecare subiect §i proba de evaluare / verificare: Studentul
trebuie sd cunoasca principalele notiuni legate de lucrarile de constructii si de organizarea acestora.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnadtura titularului de laborator

22.09.2022
Data avizarii in departament

28.09.2022 Semnaétura director de departament




