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RAPORT
asupra Planului de masuri pentru imbunatatirea calitatii educatiei in anul 2020
Facultatea de Teologie Ortodoxa (FTO)

Subsemnatul Pr.prof.univ.dr.habil. MIHAI HIMCINSCHI, decan al Facultatii de Teologie Ortodoxa, va inaintez Raportul asupra
Planului de masuri pentru imbunatéatirea calitatii educatiei in anul 2020. Tn intocmirea prezentului document am urmarit Planul de masuri

pentru imbunététirea calitatii educatiei in anul 2020 aprobat in sedinta Senatului 24.02.2020, evidentiind acele M&suri / Actiuni care intra

si in responsabilitatea Decanului /Directorului de departament.
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Al. Structurile institutionale, administrative si manageriale

A. CAPACITATEA

INSTITUTIONALA | 1 3 nivelul facultatilor nu exista | Revizuirea planurilor| perm. D. I |La nivelul FTO a fost elaborat planul
proceduri unitare Tn ceea ce | operationale anuale in raport cu operational 2020 in concordanta cu planul
priveste modalitatea de | obiectivele facultatilor si in strategic al facultatii 2020-2024
elaborare a planurilor | functie de evolutia si dinamica
operationale anuale. procesului de invatamantul.

A2. Baza materiala
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La nivelul unor programe de | Actualizarea listelor cu| perm. D. La nivelul FTO, se regasesc liste cu
studii nu existd un laborator | aparatura si  echipamentele Dir. echipamentele de laborator, care se
multifunctional. existente  in  laboratoarele actualizeaza in functie de solicitarile
didactice si de cercetare pentru cadrelor didactice de specialitate. O mare
fiecare program de studii. parte din aparatura si echipamentele
laboratoarelor specializate se afla in
gestiunea cadrelor didactice si se regasesc
pe listele de inventar.
Personal didactic
Pentru asigurarea standardelor | Investigarea posibilitatilor de | perm. D. In cursul acestui an universitar in cadrul
, este  necesard | angajare in Universitate, pe : acultatii in primul rand au fost cooptati un
ARACIS t i | angaj U tate, p Dir facultatii in primul rand au fost cooptat
urmarirea  permanentd  a | posturi didactice de asistent si numar de 12 doctoranzi, din cadrul scolii
structurii personalului didactic | lectori titulari, a tinerilor cu doctorale domeniul Teologie, pentru a
pe categorii de  functii | performante in profesiune si presta activitati.
didactice si grupe de varsta. in cercetarea stiintificd, cu La nivelul facultatii au desfasurat activitati
titlul de doctor. didactice in regim PO in anul universitar
2019-2020 un numar de 12 persoane, cadre
didactice asociate, un numar de 12
persoane, din randul cadrelor didactice
titulare.
Elaborarea unor masuri de | perm. D.
motivare a cadrelor didactice Dir. La nivelul FTO cadrele didactice susnt

titulare pentru intensificarea

eforturilor de atingere a
performantelor necesare
obtinerii atestatului de

abilitare si  accederii la
functiile didactice de
conferentiar si profesor.

Sustinute si motivate sa atinga standardele
necesare fuctiilor de conferentiar si
profesor universitar
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B. EFICACITATE B1. Continutul programelor de studiu
EDUCATIONALA
Exista unele programe de | Revizuirea n cadrul| 30 D. Realizat, prin intermediul colectivelor de
studii universitare de licentd si | departamentelor care| septembri| Dir. specialitate si a comisiilor CEAC care isi
masterat a ciror misiune nu | gestioneaza programele de| € 2020 desfasoara in fiecare an activitatea.
este clar definita, raportat la | studii, a misiunii acestora care Intalnirile au loc in perioada aprilie-mai,
obiectivele institutionale si | trebuie sa fie in concordanta cu astfel incat noile planuri sa poata fi
obiectivele specifice | obiectivele institutionale si cele actualizate in acord cu cerintele CEAC.
domeniului/ specifice De asemenea, perioadic au loc intalniri cu
programului de studii si tindnd | domeniului/programului de angajatorii cu scopul de-a percepe cerintele
cont de cerintele pietei fortei | studii precum si cu cerintele acestora cu privire la competentele care
de munca. pietei fortei de munca. trebuie sa le dobandesca absolventii.
Structura anumitor programe | Revizuirea si  completarea| 30 sept.| D. Programele de studii universitare de licenta
de studii din universitate nu | structurii tuturor programelor| 2020 Dir. si masterat sunt prezentate sub forma unui
este  prezentata  conform | de studii universitare de licenta pachet de documente, in conformitate cu
standardelor impuse, adicd sub | si masterat, astfel incat acestea standardele impuse de ARACIS.
forma unui  pachet de |sa fie prezentate detaliat, sub (plan de invatamant, competente, grila
documente .... forma  unui  pachet de corelatiilor ~ competentelor, fise de
documente, in  cf. cu disciplina)
standardele ARACIS.
Monitorizarea armonizarii| perm. Decanii In masura in care standardele ARACIS au
Continutul  programelor de | continutului programelor de Dir.  de permis, toate programele de studii au fost
studii si a fiselor de disciplind | studiu si a fiselor de disciplina dep. revizuite pentru a reflecta cerintele pietei

trebuie actualizat periodic, n
functie de ritmul dezvoltarii
cunoasterii $i tehnologiei din
domeniu si de cerintele pietei
muncii si ale calificarilor.

cu cerintele pietei muncii si
ritmul dezvoltarii cunoasterii si
tehnologiei din domeniu.

muncii si ritmul dezvoltdrii cunoasterii si
tehnologiei din domeniu.

In discutiile cu reprezentantii companiilor
de profil au fost indentificate discipline noi
de studiu (ex marketing on-line), sau
capitole, de integrat in curricula.
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Fisele de disciplina actualizate | Monitorizarea  gradului  de| perm. Dir. La nivelul FTO, exista fise de disciplina in
trebuie arhivate semestrial la | intocmire a fiselor de disciplina format electronic si listate, la toate
Secretariatul Departamentului. | pentru toate programele de disciplinele din planurile de invatamant.
Pentru cresterea vizibilitatii | studii universitare de licentd si
programelor de studii se | masterat
impune publicarea fiselor de ] ; i . N . .
disciplind pe site-y| | Publicarea pe site-ul| noiembrie| Decanii Toate f_|sele au fost postate pe site-ul
universititii www.ftoro a fiselor de| 2020 Directorii facultatii (www.fto.ro)
| disciplina aferente programelor de
de studii universitare de licenta ngartam
S1 masterat. Sef birou
IT
Prevederile actuale ale | Realizarea sau revizuirea, dupa| 30 sept.| D. Responsabilii de programe de studii au
ARACIS impun existenta unei | caz, a concordantei dintre COR| 2020 Dir. revizuit corespondenta dintre calificarea
corespondente dintre | si  calificarile  universitare universitara si clasificarea ocupatiilor din
calificarea  universitard  si | furnizate de toate programele Romania (COR).
clasificarea  ocupatiilor din | de studii universitare de licenta
Romania (COR). si masterat.
Existd programe de studii in
universitate in cadrul carora
aceastd corespondentd nu este
actualizata sau evidentiata.
La anumite programe de studii, | Revizuirea  planurilor ~ de| 30 D. La intocmirea si revizuirea planurilor de
se constatd un mod neunitar de | invatimant pentru conformarea| septembri| Dir. invatamant, la toate specializarile FTO s-a
conformare la standardele |la  standardele  specifice| € 2020 avut in vedere compatibilizarea cu
specifice de evaluare | ARACIS si  evidentierea programele de studii din UE, Th masura in
academica  corespunzdtoare | compatibilitatii programelor de care standardele ARACIS in vigoare

diferitelor domenii, .....
Existd programe de studiu in
care nu este evidentiatd

studii cu cele similare din
Uniunea Europeana si alte state
ale lumii.

permit acest lucru.
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compatibilitatea planurilor de
invatamant proprii cu planurile
si  programele de studii
similare din state ale Uniunii
Europene si alte state ale lumii.

La nivelul facultatilor, nu | Analiza pietei muncii si a| perm. D. I La nivelul FTO se organizeaza intalniri
exista 0 preocupare | solicitarilor acesteia referitoare Dir. periodice cu reprezentantii angajatorilor
permanentd pentru analiza |la calificarile dezirabile pentru din regiune in scopul identificarii
pietei muncii, cu scopul | angajatori. calificarilor dezirabile pentru angajatori. In
adaptarii ofertei educationale luna noiembrie a post planificata 0
la cerintele pietei muncii si ale intalnire la care au fost invitati la dialog
calificarilor. reprezentanti ai angajatorilor, purtandu-se
discutii pe tema adaptarii curriculei la
cerintele pietei muncii si la facilitarea de
catre angajatori a accesului studentilor in
stagii de practica, in mod exceptional in
acest an acest eveniment s-a desfasurat
online.
Dezvoltarea unor noi programe| perm. D. I Nu este cazul
de studii universitare de licenta Dir.
si masterat, in domenii cu
cautare mare pe piata muncii.
Comisia de experti care a |Introducerea in planurile de| perm. D. N | Studentii de la FTO pot opta pentru una din
aferente  tuturor Dir.

realizat evaluarea institutionala
n 2020 a sesizat ca, la nivelul
universitatii, este necesar sa se
realizeze o adaptare a
programelor de studii

invatamant
programelor de studii a mai
multor optiuni cu privire la
disciplina  Limba  straind,
respectiv Engleza, Franceza si

limbile straine (Engleza, Franceza si
Germanda) pe care doresc sa le studieze.
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existente, in scopul cresterii
abilitatilor absolventilor de a
comunica in limbi de circulatie
internationala.

concomitent cu

.....

Germand,

de a alege limba straina pe care
doresc sa 0
studieze/aprofundeze.

Adaptarea, pentru  fiecare
program  de  studiu, a
curriculelor aferente disciplinei
Limba straina astfel 1ncat
competentele dobandite de
studenti sd corespundd cu
nevoile de comunicare in limba
strdind specifice specializarii,
cerute de angajatori.

perm.

Dir.

Din analiza curriculelor aferente disciplinei
Limba strdaina, s-a constatat ca acestea
reflecta nevoile de comunicare in limba
strdind specifice specializarilor, cerute de
angajatori.

B.2 — Rezultatele invatarii

Desi standardele ARACIS
impun monitorizarea integrarii
absolventilor studiilor
universitare de masterat n

activitatea de cercetare
stiintifica sau studii
universitare  de  doctorat,
Universitatea nu are 0

procedura
acest sens.

institutionala  in

Elaborarea si aplicarea unei
proceduri pentru monitorizarea

implicarii absolventilor
studiilor universitare de
masterat Tn activitatea de

cercetare stiintificd sau studii
universitare de doctorat.

30
septembri
e 2020

In prezent, o parte dintre studentii
masteranzi/doctoranzi ai  specializarilor
FTO sunt preocupati de elaborarea

lucrarilor cu caracter stiintific, in vederea
participarii la simpozioane stiintifice sau
elaborarii  tezelor de doctorat. De
asemenea, exista un regulament de
acordare a burselor de performanta, privite
ca granturi de cercetare, regulament care
motiveaza studentii in acest sens.
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Se impune o reducere a |Elaborarea si implementarea| perm. Decanii Pl | Desi, prin intalnirile periodice cu decanul,
numarului de absente si a ratei |unui set de masuri proactive Tutoril si directorul de departament s-a urmarit
de abandon scolar, cel putin in | care si conducd la scaderea de an identificarea cauzelor care duc la o rata
randul studentilor la nivel | numarului de absente si de cicoc considerabila de absenteism si abandon,
licenta. situatii de abandon scolar aceste cauze nu sunt pe deplin elucidate.

Din discutiile cu studentii, am identificat
un motiv major, respectiv, angajarea din
timpul studentiei, precum si plecarea din
tara fie cu familia, fie individual pentru a
ocupa un loc de munca. Un motiv al
abandonului identificat prin discutiile
purtate cu studentii care exprima aceasta
intentie, il reprezinta orientarea scolara
necorespunzatoare din punct de vedere a
liceului absolvit. Acesti studenti sunt
consiliati la nivel de facultate si se incearca
identificarea unor solutii care sa permita
continuarea studiilor in cadrul facultatii.

Tn anul 2020 Tncepand cu luna aprilie toate
cursurile, seminariile si examenele s-au
desfasurat in mediul online. S-a constat o
imbunatatire a prezentei la cursuri Si
seminarii atat a studentilor cat si a
masteranzilor.

A fost aprobata sesiune de examene
extraordinara.

S-au luat masuri pentru asprijini studentii
din anul 1cu tablete pentru a putea
participa la cursurile online.
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B.3 Activitatea de cercetare stiintifica
Se constatd un mod neunitar de | Elaborarea  planurilor  de| perm. D. I Anual la nivelul fiecarui departament se
abordare a aspectelor cercetare specifice programelor Dir. elaboreaza Planul de cercetare si Raportul
documentare privind de studii si includerea lor in CCSTT de cercetare cu temele diferentiate la
elaborarea strategiei de planul strategic al facultatii si, nivelul fiecarui domeniu de studiu.
cercetare aferenta diferitelor respectiv, in cel al universitatii, Totodata la nivel de facultate se elaboreaza
programe de studii si adoptarea | atestat prin documente aflate la anual Raportul de cercetare precum si
acesteia de Consiliile departamente si facultate. Planul de cercetare al Facultatii.
facultatilor, respectiv Aprobarea  planurilor  de Toate aceste documente sunt aprobate in
includerea obiectivelor de cercetare specifice programelor Consiliul Facultatii, in luna ianuarie a
cercetare in planurile de studii  in  Consiliile fiecarui an.
operationale anuale ale facultatilor.
facultatilor si planul de
cercetare al programelor de
studii.
La unele programe de studii nu
exista un plan de cercetare
stiintifica integrat in planul de
cercetare al universitatii si nici
definite teme de cercetare
anuala care trebuie sa se
regaseasca incluse in planul de
cercetare al departamentului,
respectiv facultatii.
Nu existd o evidenta clara din | Monitorizarea permanenta a| perm. P1. | Anual, cadrele didactice completeaza BD a
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care sa rezulte ca fiecare cadru | activititii de diseminare prin D. cercetarii. De asemenea, anual, fiecare
didactic are anual cel putin o | publicatii recunoscute ISI/BDI, Dir. cadru didactic depune la CCSTT, sub
publicatic sau o realizare |a  rezultatelor stiintifice CCSTT semnatura, un document care atesta
didactica ori stiintifica 1in | obtinute de fiecare cadru publicatiile stiintifice din anul trecut.
domeniul disciplinelor predate. | didactic in parte.
Participarea cadrelor didactice | Intensificarea si  sustinerea| perm. P1. In anul 2020 au fost intensificate eforturile
la activitatea de cercetare este | eforturilor pentru depunerea si D. colective pentru depunerea si castigarea
inegala si exista diferente mari | castigarea unui numar cat mai Dir. proiectelor de cercetare. S-au depus de
cu privire la nivelul si calitatea | mare de granturi de cercetare si CCSTT membrii FTO, in calitate de director de
cercetarilor realizate, ceea ce | proiecte  adjudecate prin CMP proiect, 1 proiect tip CNFIS-FDI, 3
ingreuneaza posibilititile de | competitie. proiecte Erasmus+.
constituirea unor echipe ] . ) }
interdisciplinare. Anah_za_ p031b111ta‘,[1101_‘ de| perm. P1. Echipele p_r0|ec_telor de cercetare  sunt
Pentru imbunititirea | CONStituire a unor echipe de D. eterogene, implicand cadre didactice cu
performantelor universititii in cercetare mtetd'l.smpllr'lare cu [C)(IjréTT preocupari stiintifice in domeniul Teologie.
domeniul cercetdrii stiintifice SSOPUI_ angrenaril Uil numar CMP
se impune o dezvoltare a i:at mai mare de cadre dldactlcg
activitatilor de cercetare | ' _pr01ecte de cercetar_e $1
inclusiv Tn cadrul unor granturi | Motivarea acestora printr-o
si proiecte de cercetare. salarizare diferentiata in functlg

de rezultatele obtinute si

resursele financiare disponibile

n cadrul proiectelor.
Diferentele de competentd si | Elaborarea unui plan pentru| perm. P1. Chiar daca la nivelul facultatii s-a dorit
implicare in activitatea | reducerea 1incarcarii normei P2. reducerea normei, la nivel de rectorat
didactica si de cercetare nu |didactice in cazul personalului D. exista hotarare de Senat cu privire la modul
sunt  sesizabile nici  Tn |academic cu  performante Dir. de intocmire a statelor de functii, hotarare
veniturile cadrelor didactice si | superioare  n activitatea care prevede gradul de Tncarcare a

nici raportat la numarul de ore
din postul didactic de titular.

didactica si de cercetare;
diferentierea mai clara intre

normelor didactice in cazul in care titularul
nu si-a indeplinit standardul minimal intern
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Este necesara o imbunatatire a | diferitele categorii de personal, pentru anul trecut. La nivel de universitate
sistemului de stimulare a |in functie de performantele se impune respectarea nr de ore stabilit
cadrelor didactice care obtin | obtinute de fiecare cadru pentru fiecare functie didactica.
performante foarte bune in |didactic in parte (cercetare-
activitatea didactica si | proiecte, articole ISI/BDI;
stiinifica. performante didactice: premii
studentesti etc.).
C. C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
EAANAGEMENTU activitatilor desfasurate
CALITATII C3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
Regulamentul privind Actualizarea Regulamentului iunie | P2 I Realizat
examinarea,evaluarea, notarea | privind evaluarea , examinarea | 2020 D

performatelor profesional —
stiintifice ale studentilor contine
prevederi care au fost
modificate prin Hotarari ale
Senatului ulterioare aprobarii
regulamentului si care nu au
fost incluse in forma
consolidata a acestuia ceea ce
impune actualizarea
documentului

si notarea performantelor
profesional-stiintifice ale
studentilor

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

10
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Se impune revizuirea | Realizarea Tn semestrul al 1lI-|30  mai| CMCSI Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de
procedurii operationale PO |lea, a procesului de evaluare a| 2020 Sef birou citre studenti au fost comunicate
14.006, Tn acord cu prevederile | cadrelor didactice de catre IT individual si discutate cu fiecare cadru
legale si standardele ARACIS |studenti,  interpretarea  si D. didactic. Au fost elaborate si transmise
care prevad ca atat evaluarea | prelucrarea rezultatelor Dir. CMCSI cele 2 rapoarte la nivel de facultate
colegiala cat si evaluarea de |obtinute si elaborarea privind evaluaraea cadrelor didactice.
catre studenti sunt obligatorii. | rapoartelor sintetice.
Rezultatele evaluarii cadrelor ) - .
didactice de citre studenti Inlocu!rea procedyru 30 | P2. Realizat
trebuie discutate ~ individual, | OPerationale PO 14.006 si a) Pojembriel SMCS!
prelucrate statistic, pe facultati chestlonarul.w O!e evaluarev a Séf birou
s1 universitate, si analizate la cadrelo.r fllqaCtlce de catre‘ IT
nivel de facultate oj | studenti si implementarea lui
universitate  Tn  vederea | P€ Platforma INTRANET.
transparentei si a formularii de
politici  privind  calitatea
instruirii. Se impune si gasirea
unor solutii pentru
eficientizarea aplicarii
chestionarelor de evaluare a
cadrelor didactice de catre
studenti.
CS. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
Promovarea posibilitatilor de | Identificarea posibilitatilor de| perm. D.
invatare pe tot parcursul vietii | organizare, la nivelul Dir. Cadrele didactice din cadrul facultatii
care sa se adreseze unui public | Universitdtii, a unor cursuri din CIDFRF noastre participa la activitati de indrumare
mai larg (recomandare | afara ariei curriculare care sa se c a profesorilor din invatamantul
ARACIS). adreseze membrilor preuniversitar in scopul obtinerii gradelor

comunitatii, altii decat studentii
(ex. Universitatea la varsta a

didactice | si Il. Participa in comisii de
obtinere a definitivatului in invatamantul
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treia, cursuri pentru formarea
de competente in educatie
ecologica adresate profesorilor
de liceu etc.).

preuniversitar.

C7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
dupa caz, certificatele, diplomele si calificirile ofe

rite

studii si,

Traducerea in limba engleza a
planurilor de invatamant si a
fiselor de disciplina aferente
pentru toate specializarile si
postarea  lor pe  site-ul
www.uab.ro.

perm.

P1.
P2.
D.
Dir.
CRI

Pl

Toate fisele de disciplina au fost traduse in
limba engleza. (Course Catalogue)

Legenda:Decanii — D; Directorii de departamente —Dir.;

Prorector 1 —P1.; Prorector 2. —P2.

Aprobat in sedinta Consiliului Facultdtii din data de 27.01.2021
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Decan Facultatea de Teologie Ortodoxd,

Pr.prof.univ.dr.

il. Mihai Himcinschi
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