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Constatari / Motivatii /

Masuri / Actiuni / Optiuni Termene | Responsabilitati
Argumente
1.1. Actualizarea web site-ului facultatii, continuarea imbunatatirii site-| Termen Administratorul
ului facultatii printr-o graficd mai dinamica si mai bogata in informatii,| permanent financiar;
actualizata lunar, astfel incit cei ce o viziteaza sa-si poatd face o imagine Directorul de
cat mai completa, asupra intregii activitati a facultatii. departament;
Responsabili site
departament.
1. Principalele instrumente de management
al calitatii necesare la nivelul facultatii si | 1.2. Identificarea si punerea in aplicare a unor metode eficiente in scopul| Termen Directorul de
departamentlor au fost aprobate de Senat si puse in | integrarii active si eficiente in viata sociala si in profesiune a studentilor,| permanent departament;
aplicare. orientarea lor spre o atitudine creatoare si independentd, spre un Membrii CicocC
comportament dinamic $i cu ford de adaptare la situatii noi prin departament; Tutorii
competenta si permanenta autoinstruire; practica, Responsabilii
cercurilor studentesti.
1.3. Instituirea/aplicarea unui sistem de acordare a burselor de performanta| Conform Prodecan
la nivel de facultate. calendarului Directorul de
departament;
Tutorii de an.
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1.4. Instituirea/aplicarea sistemului de monitorizare a neconformitatilor| Termen: Secretarul sef facultate;
(reclamatii, contestatii etc.) sesizate de catre studenti, urmarindu-se| septembrie 2021 | Administratorul
finalitatea acestora. financiar;
2. 1. Continuarea procedurilor de monitorizare, a programelor de studii,| Termen: Decanul, Directorul de
conform Regulamentului aprobat de Senat. Urmatoarele repere minimale| septembrie- departament;
2. Prevenirea si, 1in unele cazuri, | ale analizei sunt obligatorii: octombrie 2021 | Comisii CEAC.
inlaturarea inertiei sau chiar dezinteresului unor »  analiza planurilor de invatamant (comisii CEAC);
cadre didactice fata de mecanismele si procedurile » analiza obiectivelor si continutului programelor tematice ale

de evaluare si asigurare a calitatii, dar si | disciplinelor si aprobarea fiselor disciplinelor;

stimularea implicarii Tn activitatea nenormata a »  analiza structurii statului de functii si a posturilor didactice;
departamentului. » analiza rezultatelor 1invétarii, potrivit reperelor stabilite Tn
Metodologia ARACIS si in Regulamentul intern de evaluare si asigurare a
calitatii.

3.1. Elaborarea anuald a raportului de cercetare Si depunerea la CMCSI,| Termen: Directorul de
fiind un material foarte important pentru comisiile ARACIS; ianuarie 2021 departament;
Cadrele didactice.

3. Declansarea masurilor pentru o mai bund
echilibrare 1intre misiunea de Invatimant si
misiunea de cercetare stiintifica a facultatii.
Elaborarea suportului material necesar pentru
comisiile de autorizare / acreditare a programelor




ROMANIA « MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

(O}

UNIVERSITATEA ,1 DECEMBRIE 1918”
DIN ALBA IULIA @E&ﬁ@@

Facultatea de Teologie Ortodoxa

PLANUL DE MASURI-2021-FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA

Constatari / Motivatii /

Argumente Masuri / Actiuni / Optiuni Termene | Responsabilitati

de studiu de catre comisiile ARACIS. 3.2. Elaborarea anuald a Planului cercetarii si depunerea la CMCSI;. Termen: Directorul de
ianuarie 2021 departament;
Cadrele didactice.

3.3. Implicarea studentilor in contractele de cercetare ale departamentlor si| Termen Directorul de
centrelor de cercetare. permanent departament;
Cadrele didactice.

3.4 Dezvoltarea de parteneriate cu facultati de stiinte economice din tara si| Termen Decan
strainatate permanent Directorul de
departament.
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4.1. Consolidarea si, dacd este necesar, diversificarea programelor de| Termen Directorul de
4. Analiza  evolutiilor  cantitative  si [ studii Tn limbi strdine si elaborarea materialelor didactice afernte. permanent departament in
determinarea unui numdr optim de studenti, care sa colaborare cu Directorul
garanteze  stabilitatea  privind  dimensiunile Centrului de Relatii
cantitative ale cercetarii si structurale ale facultatii Internationale.
si sd nu genereze o dependenta negativa a facultatii
fatd de fluctuatiile conjuncturale ale cererii de
studii:

- Corelarea evolutiei numdrului de | 4.2. Se vor intocmi statele de functii-proiect pentru anul universitar 2021-| Termen: Decanul; Directorul de
studen}‘j cu celelalte component@ ale procesului de 2022 care sa indeplineascé standardele priVind numarul Sl structural| lulie-octombrie departament.
invitamant, n special cu evolutia personalului | personalului didactic titular in raport cu numdrul si structura posturilor| 2021
didactic si a conditiilor privind spatiile si dotarile | didactice.
pentru invatdmant; ) - ] i i

- Compensarea limitarii numarului de f‘r-3- Se va continua procedura de e_valuare a calitatii corpului profesoral, Termen:_ Decanul; Directorul de
studenti la invatimantul universitar de licenta prin in conformitate cu noua Metodologie aprobata de Senat. Semestrial departament.
dezvoltarea studiilor universitare de masterat §i
doctorat, precum si prin extinderea altor forme de
invatamant (formare continud, reconversie
profesionala etc.). - - -

- Cresterea  calitafii  pregatirii 4.4, Depvartamentle vor analiza situatia sanselor de evolutie profesiongl Termen: mai| Decanul; Directorul de
studenfilor prin practicarea unui invitimant stiintifica a personalului didactic titular pe termen mediu si lung (4-7 ani).| 2021 departament.

modern, activ si participativ, cu un accentuat
caracter aplicativ, orientat spre solicitarile carora

Situatia se va intocmi pornind de la personalul didactic titular existent in
anul 2020/2021, cu estimarea sanselor de evolutie a fiecarui cadru didactic
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absolventii vor trebui si le rispunda in exercitarea | in viitorii 7 ani. In conditiile in care in urma acestei estimari,
profesiei dobandita prin studii; departamentul si facultatea nu garanteaza ca in urmaétorii 7 ani va dispune
- Punerea 1n aplicare a strategiei | de personalul didactic titular in structura impusa de standardele de calitate,
educationale centratd pe student si de dezvoltare a | se vor aplica masuri pentru aducerea de noi cadre didactice inainte ca
Universitatii ca organizatie focalizatd pe invdtare | situatia de criza si se manifeste. In acest scop, se vor aplica masuri cum
sunt:

a. masuri de stimulare si de motivare a cadrelor didactice titulare
tinere pentru intensificarea eforturilor de atingere a performantelor
necesare accederii la functiile didactice de profesor si conferentiar;

b. se vor investiga posibilititile de atragere in Universitate, pe
posturi didactice de titulari, a specialistilor cu performante inalte in
profesiune si in cercetarea stiintifica, cu titlul de doctori sau doctoranzi;

C. se vor investiga posibilitatile si se vor intreprinde maésurile
pentru atragerea Tn Universitate a unor cadre didactice universitare
formate, din alte universitati sau institute de cercetare.

5. Diferentele de competenta nu sunt | 5.1. Propunem finantarea cercetarii materializata in lucrari ISI si carti (in| Termen Decanul; Directorul de
sesizabile in salariile si in veniturile cadrelor | special edituri straine de prestigiu). permanent departament n
didactice. Singurul factor de diferentiere a colaborare cu directorul
veniturilor este unul cantitativ si irelevant: numarul de la Departamentul

de ore suplimentare la plata cu ora.
De aceea se impune imbunatdtirea sistemul de
recompensare §i stimulare a cadrelor didactice
care obtin performante foarte bune Tn activitatea

Cercetarii Stiintifice.
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didactica si stiintifica.
6. Existd un standard comun care se aplicd | 6.1. Se va asigura cadrul necesar mentinerii si imbunatatirii sistemului de| Termen Decanul; Directorul de
pentru toate nivelurile de evaluare, de autorizare | management al calitatii certificat prin implementarea 1SO 9001:2008. permanent departament;
sau acreditare i care prezinta o importanta speciala Cadrele didactice;
la nivel institutional. Acest standard se referd la Secretarul sef;
Managementul Calitatii. Adm. financiar.
6.2. Se vor desfasura activititile necesare intocmirii dosarelor pentru| Termen Decanul; Directorul de
programele de studiu care vor fi reacreditate de catre ARACIS n 2020; permanent departament;

Cadrele didactice.

6.3. Se va analiza In continuare necesitatea introducerii de noi programe| Termen Decanul; Directorul de
de studii pentru linia licentd/masterat, sustinerea activitatii de coordonare| permanent departament

si sustinere a elaborarii documentatiilor necesare pentru introducerea de
noi programe de studii pentru linia licentd/masterat

6.4. Se vor actualiza/completa procedurile operationale, care nu concorda| Termen Decanul; Directorul de
cu regulamentele / metodologiile din universitate. permanent departament;

Secretarul sef;
Administratorul
financiar.
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7. Exista un standard comun care se aplica | 7.1. Se va diversifica achizitia de carte, in principal in limba engleza,| Termen Decanul; Directorul de
pentru toate nivelurile de evaluare, de autorizare | completdndu-se necesarul din biblioteca universitatii. permanent departament n
sau acreditare si care prezintd o importanta speciala colaborare cu directorul
la nivel institutional. Acest standard se refera la sau angajatii bibliotecii.
Bibliotecd. In prezent, conditiile de spatiu si
logistica ale Bibliotecii Universitatii se situeazd la | 7-2. Se va facilita extinderea conectarii departamentlor la retele| Termen Directorul de
un nivel bun, citre foarte bun. Carenta principala | bibliotecare internationale si accesul on-line la literatura de specialitate. permanent departament n
se refera incd la fondul de carte, Tn special in limba colaborare cu directorul
englezd si la publicatiile periodice. Se resimte sau angajatii bibliotecii.
necesitatea imbunatatirii si diversificarii serviciilor
oferite de Biblioteca Universitatii.
Aprobat in sedinta Consiliului Facultditii din data de 27.01.2021
oMAN, DECAN,

ecembrfe
rof.univ.dr. habil.
FACULTATEADE &
TEOLOGIE
ORTODOXA &4




