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PREZENTARE GENERALA

Misiunea Facultatii de Teologie Ortodoxa (FTO)

Misiunea Facultatii de Teologie Ortodoxa din cadrul Universitatii ,,] Decembrie 1918”
Alba Tulia este de a pregati si forma viitorii preoti ai Bisericii Ortodoxe, profesorii de religie
din invatamantul de stat si particular, precum si lucratorii specializai din serviciile de
asistenta sociala ale Bisericii, precum si din structurile guvernamentale si nonguvernamentale
din Romania. Datorita relatiei speciale cu Arhiepiscopia Ortodoxa de Alba Iulia, forul tutelar
pe linie spirituald, misiunea FTO este legatd nu doar de procesul educational universitar si de
cercetare academica dezvoltat in cadrul Universitatii ,,1 Decembrie 1918 Alba Iulia ci si de
domeniul spiritual-misionar promovat si sustinut de Biserica Ortodoxa Romana, prin
institutiile sale.

Idealul educational si misiunea FTO se sprijina pe traditiile valoroase ale
invatdmantului teologic universitar §i urmareste sa contribuie, prin modalitatile specifice, la
formarea unei generatii de preoti, de dascali de religie si de asistenti sociali, care sa contribuie
la dezvoltarea spiritual morald si culturald a societatii romanesti, mai cu seama in judetele
Alba, Mures si Hunedoara, acolo unde se intinde jurisdictia administrativa a Arhiepiscopiei de
Alba Iulia si a Episcopiei Devei si Hunedoarei, foruri superioare de coordonare spirituald si
principalul beneficiar al serviciilor educationale oferite de catre facultatea noastra.

Dovedind un spirit liber si creator dar in deplin cu Traditia spirituald milenara a
Bisericii Ortodoxe, actiunea educativa a FTO se desfasoara in rezonantd cu deschiderea
educativa manifestata de Romania in cadrul Uniunii Europene, pe baza acordurilor
internationale de cooperare si colaborare privind organizarea invatdmantului universitar si a
cercetarii academice.

Preocupatd deopotrivd de profunzimile sufletului si de realitdtile pragmatice ale
omului contemporan, de confortul spiritual dar si de si de bundstarea materialda a
credinciosilor Bisericii Ortodoxe, FTO promoveaza si intermediazd dialogul culturilor,
confesiunilor si al diferitelor componente ale societdtii in generosul spatiu al preceptelor
evanghelice: adevar, cunoastere, libertate, egalitate, compasiune fata de suferinta etc.

Misiunea Facultatii de Teologie din Alba Iulia se structureaza pe urmatoarele directii:

e Pe plan academic, Facultatea de Teologie este o institutie de invatamant si
cercetare. Asumarea acestei duble misiuni - de invatamant si cercetare - este
confirmatd si justificatd prin cresterea progresivd a componentei de cercetare in
ansamblul activitdfii Universitatii, concretizatd prin prezentarea de granturi in
cadrul competitiei nationale, prin organizarea de sesiuni stiintifice cu caracter
international, etc., care demonstreazd ambitia de a consolida o scoala de teologie,
care se doreste o institutie de promovare a valorilor Ortodoxiei si ale factorului
decisive national.
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e Pe plan social, misiunea facultatii noastre consta in asigurarea efectiva a

ege vy

din cadrul eparhiei de Alba lulia si Deva si nu numai.

e Pe planul cultural spiritual se urmareste recuperarea si valorificarea traditiei
istorico-culturale si spirituale a crestinilor ortodocsi, prin pregatirea generatiei
tinere de teologi, cu vocatie misionara si patriotica.

e Pe plan pastoral, FTO isi propune pregatirea unei generatii de teologi capabila sa
raspundd noilor cerinte §i mai ales noilor provocari spirituale ale omului
contemporan; o generatie de preoti dispusda sd comunice si sa fertilizeze duhul
evanghelic al dragostei, al altruismului si al adevarului intr-o societate preocupata
de profit, putere si placere.

Cadrul juridic si statutul institutiei

FTO, din cadrul Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba lulia, este o institutie de
invatdmant superior si cercetare cu caracter public, de stat, integratd sistemului national de
invatimant superior, care functioneazi in baza Constitutiei Romaniei, a Legii Invatamantului
si Legii 88/1993, a Cartei universitare si regulamentelor proprii de functionare elaborate
potrivit legii.

FTO a fost infiintata in anul 1991, cu sectia de Teologie — Asistentd Sociala, prin
Hotararea Guvernului Romaniei nr.474/09.07.1991, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaéniei, Partea I, Anul 1991, Nr.160. Ulterior s-au adaugat si alte specializari la domeniul
Llicentd” - Teologie pastorala si Teologie didactica, precum si linii masterale de studii
aprofundate. Toate programele de studii ale FTO sunt acreditate de catre institutiile abilitate.

Organizarea procesului de invatamant si cercetare si a activitatii administrative si de
servicii, structurile universitare si compartimentele tehnico-administrative, incadrarea cu
personal didactic si nedidactic, precum si celelalte elemente de organizare institutionala se
incadreaza in standardele si normativele legale pentru institutiile de invatamant de stat.

Conducerea FTO se realizeaza prin structurile si organismele de conducere specific
universitare (Consiliul facultatii, Consiliul catedrei de Teologie si Consiliu de administratie),
organizate potrivit legii si functionand pe baza Cartei Universitare si a regulamentelor proprii.

Obiectivele strategice ale FTO

Adaptand coordonatele generale ale dezvoltarii institutionale la schimbarile ce au avut
loc Tn perioada 2003-2008, 2008 - 2013 si la contextul actual in plan academic, economic,
politic si social, precum si in functie de evolutiile prognozate pe termen scurt si mediu, FTO
are in vedere urmatoarele obiective strategice de dezvoltare pentru perioada 2016-2020:

a)  diversificarea echilibrata si progresiva a ariei curriculare si a gamei de
specializari, tinand seama de ,,cerintele pietii” , de capacitatile facultatii si de
optiunile studentilor; in acord cu evolutiile nationale si internationale care sa
confere flexibilitate si adaptare rapida a facultatii la dinamica tot mai accentuata a
vietii sociale, stiintifice si academice;

b)  asigurarea unui inalt nivel de pregdtire a studentilor, Tn concordanta cu
standardele nationale si internationale; Inzestrarea lor cu cunostintele si capacitatile
necesare integrarii active si eficiente in viata sociala §i in profesiune; orientarea
studentilor spre o atitudine creatoare, critica si independenta §i spre un
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comportament dinamic si cu forta de adaptare la situatii noi, prin competenta si
permanenta autoinstruire;

c)  dezvoltarea cercetarii individuale si colective prin Centrul de cercetari inter-
religioase si de psihopedagogie crestind”, cu abordari interdisciplinare, prin
colaborari externe si granturi; vor fi vizat in special dezvoltarea de programe de
cercetare menite sd aduca un plus de valoare si o recunoastere mai largd a FTO 1n
campul cercetarii teologice la nivel national si international;

d) identificarea de noi resurse financiare menite sa confere FTO o mai mare
stabilitate economica si sd asigure dezvoltarea continud si echilibratd a bazei
materiale precum si crearea unui fond de stimulare a cadrelor didactice tinere si a
studentilor care dovedesc un real spirit competitiv si de cercetare academica;

e)  consolidarea si dezvoltarea resurselor umane pe o linie echilibrata privind
aspectul calitativ si cantitativ al cadrelor didactice in vederea dobandirii unei bune
pregdtiri profesionale, mai cu seamd a generatiei tinere care sa garanteze
continuitatea evolutiei activitatii academice;

f)  multiplicarea i largirea relatiilor interne si internationale privind cooperarea
si schimbul intelectual cu alte institutii de invatamant superior din tara si din
straindtate si integrarea FTO 1n programe de cooperare academice, la toate
nivelurile;

g)  dezvoltarea conditiilor informare si documentare prin introducerea pe scara
larga a sistemelor informatice in procesul de Invatdmant si in cercetare;
amplificarea si diversificarea fondului de carte al bibliotecii;

h)  imbunatatirea criteriilor si standardelor privind calitatea si evaluarea
activitagilor academice in FTO precum si identificarea de noi modalitati privind
cresterea calitatii actului educational si de cercetare:

STRATEGIILE DE DEZVOLTARE SI PLANURILE DE MASURI iN
FTO

Strategia de dezvoltare curriculara si institutionala a Facultatii

Strategia promovata de Facultate in materie de programe de studii, curriculum
universitar si tehnologie didactica este conceputa ca un ansamblu unitar menit sa consolideze
programele de studii existente §i cerute pe piata muncii §i sd creeze noi oportunitati de
competente si specializiri la toate nivelele academice. In acelasi timp strategia privind
dezvoltarea curriculard vizeaza imbunatatirea parcursul de studiu urmat de studenti,
modalitatile procesului de invatare si criteriile de evaluare si promovare. Esenta strategiei in
acest domeniu este datd de principiul centrarii pe student, sensul demersurilor strategice fiind
imprimat de imperativul calitdtii invatarii.

o consolidarea si stabilizarea programelor de studii de licenta pe trei-patru ani
(Bologna), a programelor de masterat pe doi ani si de doctorat pe trei;

e extinderea scolii doctorale prin cooptarea altor cadre unversitare cu dreptul de
conducere de doctorat;

e modernizarea tehnologiei didactice, promovarea metodelor de predare-invatare
cu caracter participativ si a unei pedagogii universitare interactive;

e orientarea §i implicarea crescandd a studentilor in alegerea unor discipline noi
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in vederea dobandirii de noi competente;

e se va proceda la reconfigurarea ,, Ghidului de studii” pentru programele de
licentd, masterat si doctorat In concordantd cu noile reglementéri privind durata
studiilor;

Strategia privind studentii

Prioritatea centrald a programului de educatie si invatare din cadrul Facultatii de
Teologie Ortodoxa din Alba Iulia este de a dezvolta la un nivel superior abilitatile studentilor,
de a stabili si urmari constant coeficientii de performanta intelectuald si morald in randul
acestora, astfel incat studentii sa detina oportunitati sporite la finalul studiilor universitare.

Studentii sunt parte integranta a comunitatii academice formatd din totalitatea
persoanelor care studiaza in cadrul structurilor si formelor specific universitare de invatare si
care se pregitesc pentru dobandirea unei calificari de nivel superior. In sens larg, din
categoria studentilor fac parte si masteranzii si doctoranzii, precum si alti participanti la
formele de pregatire sau perfectionare profesionald organizate de Universitate.

Strategia Facultatii de Teologie privind studentii are asadar aceastd dubla componenta:
stiintifica si formativ-morald. In acest sens activitatea de invitare va avea continuu un substrat
moral, catehetic, formativ. Activitatea de invatare, in acceptiunea ei cea mai larga reprezinta
forma de activitate centrala si definitorie pentru statutul de student. La nivel academic,
invatarea se imbind cu cercetarea, cu munca si creatia, avand rolul de a forma personalitati
armonioase, autonome, competente in domeniile pentru care se pregatesc.

Prezenta Strategie a Facultatii de Teologie privind dezvoltarea mediului studentesc are
ca si componente fundamentale urmatoarele principii:

- asumarea si definirea unei identitdti confesionale in raport cu multiculturalitatea,
diversitatea lingvistica, etno-diversitatea, drepturile culturale, diversitatea religiilor
si a confesiunilor, a credintelor si obiceiurilor;

- promovarea coerentei intre toate etapele sistemelor de invatare Incepand cu primul
an de studiu pentru a facilita accesul la informatie si diseminarea acesteia la nivelul
tuturor produselor actului stiintific;

- asigurarea de sanse egale in randul tuturor studentilor;

- invatarea continud pe tot parcursul vietii,

- imbunatatirea continua a calitatii si atractivitatii educatiei;
aplicare a cunostintelor;

- facilitarea accesului la educatia superioara;

- consolidarea managementului institutional si promovarea excelentei, diversificarea
populatiei studentesti;

- realizarea programelor de studiu integrate, care se incheie prin acordarea unei
diplome duble sau acordata in comun;

- sprijinirea dobandirii de competente cheie; extinderea si diversificarea formelor de
invatare, asigurarea de abilitdti si competente care sa creasca sansele de ocupare si
sa faciliteze adaptarea rapida a absolventilor la exigentele locului de munca pe care
1l vor ocupa la finalul studiilor;

- initierea, dezvoltarea si consolidarea activitatilor de cercetare stiintifica la nivel
studentesc;

- sprijinirea proiectelor de cercetare si a propunerilor care au in vedere dezvoltarea
pe termen mediu si lung a strategiilor Facultatii de Teologie privind relatia cu
studentul;

- sprijinirea proiectelor privind diversitatea etnoculturald printr-o participare activa a
studentilor din alte centre universitare apartindnd altor confesiuni decat cea

6



Facultatea de Teologie Ortodoxi Alba Tulia Planul Strategic de dezvoltare 2016 — 2020

ortodoxa,

- realizarea de parteneriate, colaborarea cu alte centre universitare din tard si
strainatate in ceea ce priveste dezvoltarea programelor de cercetare la nivel de
studenti;

- sprijinirea evenimentelor cu caracter studentesc;

- elaborarea unui plan de masuri pentru abordarea studentilor care provin din
categorii defavorizate;

- elaborarea traseelor educationale flexibile, recunoasterea calificarilor si a
competentelor;

- intensificarea proceselor de interdisciplinaritate si transdisciplinaritate;

- imbunatatirea calitatii si cresterea volumului mobilitatii studentilor;

- cresterea gradului de transparentd si compatibilitate intre calificarile obtinute in
invatamantul teologic superior romanesc si formarea profesionald avansata de
profil in Europa;

- ameliorarea nivelurilor reduse de participare la educatic a adultilor-studenti;
line, a bibliotecilor virtuale a altor informatii obtinute pe baza de abonament de
catre administratia Universitatii si a FTO;

- FTO va promova tot mai mult in randul studentilor sistemul mobilitatii
sistemul creditelor de studii (ECTS), de a-si adapta ruta profesionala la capacitatile
si motivatiile proprii. Mobilitatea internd constd in accesul la dubla licenta, in
posibilitatea obfinerii in avans sau amanarii unor credite, inclusiv intreruperea
temporarda a studiilor, precum si in posibilitatea continuarii studiilor de la
invatdmantul de scurtd duratd la invatamantul de lunga duratd, ori transferul
acestora in alte structuri universitare europene in cadrul legislatiei si a
parteneriatelor bilaterale de recunoastere a creditelor;

Activitatea de invatare in cadrul Facultatii de Teologie, ca de altfel la nivelul tuturor
catedrelor din Universitate, este orientatd de principiul autodepasirii, al valorificarii maximale

ege e,

Sistemul academic de predare §i invatare se Intemeiaza pe principiul optiunii libere si
responsabile a studentului asupra formelor de pregétire potrivite cu nivelul de cunostinte, cu
capacitatile si interesele sale, cu stilul propriu de activitate intelectuala. Formele specific
universitare de pregatire (de invatare) a studentilor sunt:

- participarea la cursurile universitare;

- pregatirea seminariilor si participarea la acestea;

- participarea la programul de rugaciune si alte activitati cultural-spirituale prevazute
de Regulamentul interior al Facultatii de Teologie

- efectuarea practicii cu caracter misionar, liturgic, oratoric, muzical, pedagogic si de
asistentd sociala,

- studiul individual pe baza tematicilor si bibliografiei stabilite de catedra;

- claborarea de referate si lucrari stiintifice;

- practica de specialitate;

- participarea la programele de cercetare ale facultatilor sau unitatilor de cercetare;

- alte forme de activitate stabilite de catedra de teologie sau de cadrele didactice.

Nivelul si calitatea pregatirii studentilor se determina prin sistemul de evaluare a
performantelor profesionale ale studentilor, in baza obiectivelor si continutului disciplinelor
de invatamant si a cerintelor generale de performantd specifice invatamantului superior.
Sistemul de evaluare este alcatuit din metode, forme si criterii de evaluare.

Criteriile generale de evaluare sunt criterii cu aplicabilitate larga, la toate disciplinele
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de invatamant. Acestea reflecta strategia Universitatii in materie de Tnvatdmant si au rolul de a
orienta activitatea de invatare a studentilor si activitatea de predare a cadrelor didactice in
realizarea acestei strategii. Principalele criterii generale de evaluare sunt:

- completitudinea si corectitudinea cunostintelor;
- formarea unui profil moral cu o vadita constantd duhovniceasca

- coerenta logica, fluenta, expresivitatea, forta de argumentare;

- capacitatea de aplicare in practicd, in contexte diferite, a cunostintelor si
deprinderilor invatate;

- capacitatea de analiza, de interpretare personala, originalitatea, creativitatea;
- gradul de asimilare a limbajului de specialitate si capacitatea de comunicare.

La aceste criterii de performanta se pot adauga si criterii vizand aspectele atitudinale
si motivationale cum sunt: constiinciozitatea, participarea la programul de rugaciune al
Facultatii, interesul pentru studiul individual si participarea la seminarii, frecventa la cursuri
etc.

Criteriile specifice de evaluare sunt criterii care decurg din particularitatile
disciplinelor de invatdmant. Ele reprezintd o aplicare a criteriilor generale la specificul
fiecarei discipline. Aceste criterii sunt stabilite de catre catedra de Teologie si sunt cuprinse in
sistemele creditelor de studii ale specializarilor.

Facultatea de Teologie urmareste realizarea obiectivelor specifice si de asemenea
identificarea, aplicarea si eficientizarea unor structuri strategice viabile pentru a atinge
obiectivele institutionale. In acest sens subscrie la mobilitatea intrainstitutionald (in interiorul
creditelor de studii, de a-si adapta ruta profesionald la capacitatile si motivatiile proprii.
Mobilitatea internd consta 1n accesul la dubla licentd, In posibilitatea obtinerii Tn avans sau
amandrii unor credite, inclusiv Intreruperea temporara a studiilor, precum si in posibilitatea
continudrii studiilor de la invatdmantul de scurtd duratd la invatamantul de lunga durata.
Accesul la dubla licenta se refera la posibilitatea oferitd studentilor de a urma a doua
specializare din cadrul aceluiasi profil sau din profile conexe, fard un nou concurs de
admitere, prin aplicarea sistemului de recunoastere si transfer al creditelor de studii, potrivit
actului aditional semnat de student.

STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE

Structurile activitatii de cercetare si resursele din cadrul facultatii de teologie ortodoxa
(centre de cercetare, colective, laboratoare)

Prezentarea structurii de cercetare

Planul Strategic 2016-2020 al Facultatii de Teologie Ortodoxa Alba Iulia,
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” ia in considerare urmatoarele: facultatea noastra este o
institutie publica din sectorul invatdmantului universitar a carei misiune este sd promoveze si
sa sustina - Tn comunitatea locald, regionala, nationald si internationald - dezvoltarea unor
componente culturale crestine specifice Bisericii Ortodoxe. In contextul actual, aceste
componente sunt:
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- o culturd crestina bazatd pe cunoastere sistematicd; culturd a competentei
stiintifice, a competentei organizationale si a competentei interumane;

- o cultura a invatarii permanente si inovatoare;

- o multiculturalitate, dialog intercultural si interconfesional; o culturd a
dezvoltarii personale si morale;

- o cultura a atitudinii proactive si a participarii;
- o cultura a dezvoltarii personale;

- o culturd a integrarii in diversitate, in conditii de respect al identitatii si de
reciprocitate.

In acest context, misiunea cercetirii stiintifice de la facultatea noastrd este de a
contribui, sustine, dezvolta si promova:

- noi teme din domeniul cercetarii teologice
- dezvoltarea resurselor umane in spiritul competitivitagii si performantei

Domenii prioritare si linii de dezvoltare a cercetarii in FTO

In contextul unei societiti globalizate precum si in spiritul societatii europene de
cooperare si colaborare transfrontaliera, facultatea noastra isi propune identificarea si
colaborarea inter-religioasa si interconfesionala cu celelalte religii si confesiuni din Romania
si din UE in domenii comune ale activitatii teologice si de practica pastorala, raspunzand
cererii de educatie crestind si asistentd spirituald a societdfii romanesti contemporane,
incercand in primul rdnd sa restaureze un spirit participativ-comunitar prin resuscitarea
caracterului pedagogic si terapeutic explicit al lucrarii ecleziale, atdt In dimensiunea sa
cultica, cat si in cea diaconal-culturalad (samariteana).

In stransa legatura cu acestea se propun urmitoarele linii generale de cercetare:
- cercetarea in domeniul teologiei comparate, interconfesionale si de dialog religios;,

- cercetdri in spatiul iconologiei ortodoxe, muzicii si a traditiilor ecleziale ortodoxe n
comunitatile liturgice din centrul Transilvaniei;

- organizarea de sesiuni stiintifice, comunicari §i simpozioane interne si
internationale in domeniile si liniile de cercetare ale Centrului;

- studii de istorie bisericeasca contemporand,

- instituirea de noi arii de cercetare teologica in domenii noi precum ecoteologia si
bioetica;

- cercetari in domeniul psihopedagogiei crestine si contributia acesteia la dezvoltarea
stiintelor educatiei;

- imbinarea cercetarilor teoretice cu cercetdrile practic-aplicative;

- focalizarea atenfiei asupra mMmacro-problemelor societitii contemporane si
propunerea de solutii in acord cu spiritualitatea ortodoxa,

- initierea de programe de formare continud destinate preotilor, profesorilor,
asistentilor sociali;
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Numele institutiei

Domeniile de colaborare

Persoana de contact /
Functia

Arhiepiscopia
Ortodoxa Alba Iulia

e Educatia personalului clerical

Conferinte interne si internationale de
specialitate

Pregatirea continud a personalului clerical si
neclerical

Liviu Stanciu / Secretar
Eparhial

Muzeul Unirii Alba
lulia

Sapaturi arheologice
Carte veche/patrimoniu
Etnografie si folclor

Rustoiu Gabriel/
Director

Ana Dumitran/
cercetator

Consiliul Judetean
Alba / Directia pentru
Culturd Alba

Proiecte privind cercetarea si catalogarea
obiectelor de patrimoniu

Proiecte privind promovarea turistica a centrelor
de spiritualitate din judetul Alba

Valorificarea patrimoniului cultural spiritual
(Simpozion etnografic)

Nicolae Marginean /
consilier

Filantropia Ortodoxa

Diferite proiecte

Nicolae Ignat / Consilier
de specialitate

Societatea Comerciala
»Reintregirea” — SRL

Radio Reintregirea

Editura Reintregirea

Sustinerea unor emisiuni radio de specialitate cu
caracter permanent si ocazional

Publicarea de carti ale cadrelor didactice, volume
ale conferintelor internationale;

Publicarea revistei ,,Altarul Reintregirii” —
Revista Facultatii de Teologie Ortodoxa

Calin Bulac / Director
Radio

Inspectoratul Scolar
Alba

Formarea continua a cadrelor didactice din
invatamantul scolar si liceal (profesorii de
religie);
Sustinerea cursurilor de Metodica Predarii
Religiei

Inspector de specialitate

Baza materiala alocata cercetirii

In procesul cercetdrii, facultatea noastra dispune de o baza de cercetare care 1i confera

proiectele de cercetare. Baza materiala la care apeleaza se poate accesa atat in cadrul facultatii
de teologie, cat si in cazul universitatii. In tabelul de mai jos sunt expuse céiteva dintre
resursele materiale la care se poate apela in cercetarea centrelor noastre teologice.

Departamentul Cercetare din cadrul catedrei, cat si cele doud centre de cercetare
dispun de cate o locatie, care se afld la etajul 1 al Facultatii de Teologie Ortodoxa, in sala
,,Centre de cercetare”.

Reviste si publicatii ale cercetirii teologice din cadrul FTO

Facultatea editeaza revista trimestriala Altarul Reintregirii (trei aparitii pe an) $i una
anuald Annales Apulensis series Theologica. Din anul 2007 sub egida Centrului de Cercetare
in Pedagogie si Psihoterapie Ortodoxa apare revista Logos.

Cercetarea stiintificd studenteasca este stimulatd prin sesiunea anuald de comunicari,
10
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prin burse de performanta acordate celor mai merituosi studenti.

Nr. | Denumirea revistei de specialitate 1in fe . -
. o Anul aparitiei Clasificarea
crt. | cercetare teologica
1 Altarul Reintregirii 1991 CNCSIS categ. B
2 Annales Apulensis series Theologica 1998 Fara clasificare/inactiva

Strategia in domeniul finantarii Facultatii

Fara resurse financiare nici o structura administrativa nu poate exista. Datorita acestei
realititi FTO va acorda o grija deosebita atat identificarii de noi surse financiare cat si
cheltuirii echilibrate a celor existente.

e 1n concordantd cu autonomia universitara FTO se conduce dupa principiul
,resursele financiare sunt la dispozitia celor care le produc prin activitati de
predare-cercetare”. Din acest motiv FTO va acorda o atentie deosebita absorbtiei
tuturor fondurilor alocate facultatii de la Bugetul de stat in vederea sustinerii si
modernizarii actului educativ prin noi mijloace si metode. In acest sens vom milita
pentru diminuarea procentului prin care administratia universitatii refine o parte din
subventiile de la Bugetul de stat (25%);

e 1in vederea unei echilibrate si judicioase folosiri a banilor se acorda o atentie
sporita normarilor din Statul de functii si de personal; aceeasi grija va fi acordata
cheltuielilor privind intretinerea si utilitatile;

e atragerea de noi resurse financiare extrabugetare prin proiecte, programe de
cercetare §i sponsorizari, colaborari interne si internationale este una dintre
prioritatile noastre care creeaza premizele unei independente financiare crescute si
ofera posibilitatea stimularii si remunerarii diferentiate a cadrelor didactice care
dovedesc o progres si calitate Tn actul educational si de cercetare precum si
implicare activa 1n activitatile facultatii;

e 1in vederea obtinerii de fonduri si echipamente din fonduri extrabugetare, fiecare
cadru didactic va fi indemnat sa participe la competitii de proiecte si granturi
finantate fonduri europene, guvernamentale si non-guvernamentale; acestea vor fi
folosite doar de catre facultate dupa retinerea unei cote de catre administratia
universitatii;

e in perioada urmédtoare se va acorda o atentie sporita atragerii unui numar crescut
de studenti precum si dezvoltarii unor programe atractive de educatie si de
cercetare, mai ales a celor generatoare de venit. In acest sens in cadrul Facultatii se
va crea un departament de marketing si imagine menit sa identifice noi metode
privind atragerea tinerilor catre specializdrile FTO precum si dezvoltarea unui
sistem publicitar de imbunatatirea a vizibilitatii scolii;

e 1n concordantd cu politica europeand privind invatarea pe tot parcursul vietii,
impreund cu Inspectoratul Scolar Alba si cu Arhiepiscopia Ortodoxd Alba Iulia
FTO va dezvolta programe de perfectionare continua a profesorilor de religie si a
preotilor — posibile surse generatoare de venit.

STRATEGIA RESURSELOR UMANE

e veniturile personalului vor fi marite — pe baza atragerii de fonduri extrabugetare
(donatii si sponsorizdri, prin participarea In granturi si proiecte de cercetare
finantate prin UE — astfel incat cadrele didactice si cercetatorii sd se poata dedica
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activitatilor cu studentii si propriilor lor activitati de cercetare. Fiecare cadru
didactic va fi preocupat de pregatirea sa profesionala si de pregatirea studentilor sai
prin cercetare stiintifica, publicatii, editare de manuale si cursuri universitare,
lucrari de laborator, coordonare de lucrari, consultatii pentru studenti. in acest sens
evaluarea anuala a fiecarui cadru didactic va continua si se va constitui in criteriu
ce se va reflecta Tn recompense materiale potrivit legii;

¢ loialitatea unui cadru didactic fatd de institutia, in care s-a angajat de buna voie,
este un criteriu de recunoastere a activitatii sale in concordantd cu prevederile
legale. Astfel, la sugestia sefului catedrei, decanul va face propuneri privind
stimularea salariala prin diverse mijloace a cadrelor didactice loiale si implicate in
activitatile extra didactice ale FTO;

e contributiile stiintifice de valoare internationala, premiile i distinctiile
internationale vor fi recunoscute si prin madrirea veniturilor in universitate,
asigurarea conditiilor de activitate si prin rolul acordat in conceperea, organizarea,
conducerea si reprezentarea de activitati si de unitati institutionale.

e in situatia aprobarii si deschiderii scoli doctorale, fiecare profesor nou-numit isi
va publica programul de cercetare stiintifica si de formare academica la investire;

¢ 1in deplind concordanta cu principiile evanghelice si cu prevederile legale fiecare
angajat al FTO este chemat sd dea dovadd de o conduitd morald ireprosabila.
Coruptia, conflictul de interese, obtinerea de foloase necuvenite sunt cuvinte si
sintagme care pot face parte din vocabularul niciunui cadru didactic, cu atat mai
mult al unui teolog. Tn acest sens, orice cadru didactic sau angajat in cadrul FTO
care va aduce astfel un prejudiciu de imagine FTO prin acte de coruptie, prin notari
care nu reflecta realitatea, ori obtinute in schimbul unor bunuri sau valori materiale,
diminuand astfel increderea studentilor in onestitatea si corectitudinea mediului
academic teologic din Alba lulia, va fi retras sau mutat din functie, ori , dupa caz,
va fi demis;

STRATEGIA PRIVIND INFRASTRUCTURA SI ECHIPAMENTELE IT

Se stie ca ambientul si confortul ambiental creeaza premizele unei activitati didactice
si de cercetare sporite. Un mediu nepldcut si invechit ori chiar ostil creeaza nu doar disconfort
psihic si fizic ci si inhiba procesul de asimilare a cunostintelor intelectuale ori spiritul creativ,
inovator si de cercetare. De aceea perioada urmatoare va fi orientata inspre realizarea unei
infrastructuri moderne si dotarea cu mijloace si echipamente moderne.

e se va continua politica de dotare si modernizare cu echipamente de inalta tehnologie
pentru a facilita accesul in cyber-spatiu a cadrelor didactice si de cercetare, precum si a
studentilor. In acest sens, in bugetul anilor urmatori vor fi alocate sumele necesare in
vederea achizitionarii unui Sistem wireless precum si a organizarii pana in anul 2012 a
unei noi sali de calculatoare racordate la internet de mare viteza;

e in vederea facilitarii comunicarii electronice intre cadrele didactice si structurile
administrative ale facultatii si universitafii, precum si pentru diminuarea costurilor la
convorbirile telefonice, cabinetele profesorilor vor fi dotate pana in anul 2013 cu linie
telefonica individuala interna si retea de internet, iar in functie de sumele atrase de
catre fiecare cadru didactic (sponsorizari, proiecte, contracte colaborare etc.) acestea vor
achizitiona pentru birourile pe care le detin si alte echipamente ori mijloace fixe care
vor fi Inregistrate in patrimoniul facultatii;
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e 1n vederea obtinerii unei mai bune vizibilitati nationale si internationale, pand in anul
2009 va fi lansat site-ul propriu al FTO;

e in vederea optimizarii actului educativ fiecare amfiteatru ori sala de curs va fi dotata cu
mijloace de proiectie — ecran mobil si video-proiector;

e pentru eficientizarea sistemului termic al cladirii facultatii vor fi identificate surse si se
va proceda la achizitionarea unei noi centrale termice intrucat cea existenta are o

tehnologie veche si avand un randament scazut;

STRATEGIA DE DEZVOLTARE PRIVIND VIZIBILITATEAFTO

Colaborari cu institutii nationale

O mare sansa in cercetare o are Facultatea de Teologie Ortodoxa din Alba Iulia prin
colaborarea cu institutiile administrative si de culturd din cadrul judetului Alba si din tara.
Mentionam cele mai relevante conexiuni cu institutiile acreditate prin care facultatea noastra a
reusit o buna activitate.

Persoana de T .
Numele . Modalititile de finalizare a
Nro |, . Domeniile de colaborare contact / < e
institutiei . colaborarii
Functia
o Educatia personalului clerical
.. . . . - mese rotunde,
Arhiepiscopia o Conferinte interne si . .
N . . 1 Secretar - sesiuni de comunicare
1. |Ortodoxa Alba internationale de specialitate . : o
. 9 e Eparhial - perfectionare profesionali,
lulia o Pregatirea continua a cte ’
personalului clerical si neclerical ’
o Proiecte privind cercetarea si
catalogarea obiectelor de i it 4
Consiliul patrimoniu N. Marginean / iejisﬁr: ai?i?ual fgsﬁl niii
o Proiecte privind promovarea  |consilier in LHISTIL SPITTEY S
Judetean Alba,. N . ... | Apuseni prin crearea unui site
2. . turistica a centrelor de cadrul directiei . .
Directia pentru o . 9 Web, a unor pliante si alte
< spiritualitate din judetul Alba pentru cultura . L
Cultura Alba . : Lo materiale de publicitate in
o Valorificarea patrimoniului .
. . . domeniu.
cultural spiritual (Simpozion
etnografic)
N. lanat / - Variante de implicare sociald
Filantropia o Diferite proiecte care sunt - 1gne si de reinsertie a persoanelor
3. < A < Consilier de .
Ortodoxa anexate in tabelul urmator - cu handicap sau cu
specialitate d
ependente (alcool, drog, etc)
o Proiecte de colaborare cu - redactarea unor liste de
. . manastirea Vatoped 1n vederea . i tati i de identifi
Biroul de Turism | [onastirea vatop > FI. Croitoru / inventariere sl de identiticare a
4. |7 identificarii si cartografierii L manusctriselor vechi, cu
si Tineret - g Consilier LT
manuscriselor vechi din referintd la istoria spirituald a
biblioteca mandstirii poporului roman
. ustinerea unor emisiuni radio
Societatea o Sustiner
D de specialitate cu caracter S .
Comerciala . . - cicluri de conferinte sau
. o permanent si ocazional S ;
»Reintregirea”- . e prelegeri radio,
o Publicarea de carti ale cadrelor | ... . ..
SRL S Cilin Bulac / - editarea volumelor muncii de
5. . didactice, volume ale . . S
Radio . ) . Director Radio | cercetare individuali si
N o conferintelor internationale; - T
»Reintregirea . L. colectivi a cadrelor didactice
. o Publicarea revistei ,,Altarul ) o ..
Editura n e rr . e - editarea revistei facultitii
Reintregirea” Reintregirii” — Revista Facultatii ’
” g de Teologie Ortodoxa
Responsabili si
6. |POS_DRU o Diverse proiecte de cercetare |specialisti in - Existd o paletd foarte largd

domeniu
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o Formarea continui a cadrelor
didactice din invatamantul scolar
si liceal (profesorii de religie);

o Sustinerea cursurilor de
Metodica Predarii Religiei

Inspectoratul
Scolar Alba

Inspector de
specialitate

- Formarea cadrelor didactice
din specialitatea Religie

Colaborari cu institutii universitare si de cercetare internationale

Tn vederea unei cercetiri aprofundate si bine documentate facultatea de teologie din
Alba Iulia colaboreaza cu diferite centre universitare si de cercetare internationale, care s-a
manifestat atat prin participarea la simpozioane internationale, cat si prin participarea la
cercetarea colectiva. Dintre cele mai reprezentative institutii cu care colaboram amintim.

Institutii universitare si de cercetare Domeniul de Perso:’;t ha de
Nr. . . contact in cadrul
internationale cercetare < es
cercetarii
1. |Facultatea de Teologie Ortodoxa din Atena Teologl(f pr. prpf. dr.Georgios
ortodoxa Metallinos
2. |Ostkirchliches Institut — Regensburg Ecumenism Msg. Dr. Albert Rauch
3. |L’ Institut de Theologie Orthodoxe ,,Saint Serge”, Paris TeOIOgl? PrOf'. univ. dr. Boris
ortodoxa Bobrinskoy
4. |Miami University Arta sacra Prof. dr. Scott M.
Kenworthy
5 Institut fir Kunstwissenschaft, Universitdt Koblenz-|Imagistica prof. dr. Ludwig
" |Landau (Germania) religioasa Tavernier
6. |Abbaye d'En Calcat, Dourgne, FRANCE Ecumenism Andre Jean Demauge
7 ﬁ;igllslcan dioceses of Coventry and Durham, Cross of Misiologie Rev. Geoff Kimber
The Romanian Institute of Orthodox Theology and . Prof. Univ. Dr.
8. S Teologie i
Spirituality Theodor Damian
9 Ruménische Orthodoxe Metropolie fir Deutschland und Teologie IPS. Dr. Serafim
" |ZENTRAL EUROPA g Joanta
10. | TEPA MONI OCIOU TPHI'OPIOU Teologie Arhim. Dr. Georgios
Kapsanis
11. IEPA MONI VATOPAEDIOU Teologie Arhim. Efrem
Koutsou
12 ARGE Schopfungsverantwortung. European Christian Mediu. ecologie Prof. univ. dr. Isolde
" |[Enviromental Network (ECEN) ’ 9€ | M. Schenstein
13. Facultatea_l de Teologie ,,St. Clement de Ohrid”, Skopje, studii biblice Pr_of. univ. dr. Gjoko
Macedonia Gjorgjevski
14, Facolta Teologica dell'ltalia Settentrionale, PADOVA- Ecumenism Pr. Gh. Verzea
ITALIA
15. |Institutul Teologic Ortodox ,,Sf. loan Teologul” Teologie Prof. Petru Pruteanu
16. |Instituto ,,San. Bernardino” di Venetia, ecumenism Prof. dr. Tecle Vetrali
. . . C Prof. Herman
17. |Rice University, USA Bioetica Engelhardt

14




Facultatea de Teologie Ortodoxi Alba Tulia Planul Strategic de dezvoltare 2016 — 2020
STRATEGIA PRIVIND INFORMAREA SI DOCUMENTAREA

Tn contextul mondial in care fluxul de informatii se dezvoltd cu repeziciune accesul
rapid si nelimitat la informatiile de ultima ord sunt conditii indispensabile dezvoltarii unui
invatdmant temeinic, racordat la noile descoperiri si contextualizat global. Pentru implinirea
acestor deziderate FTO va proceda in perioada 2008-2013 la:

e achizifionarea de softuri si licente privind accesul la bazele de date on line si la bibliotecile
virtuale astfel incat fiecare cadru didactic sa aiba acces la informatii de ultima ora in
domeniul specializarii;

e la propunerea personalului Bibliotecii, a cadrelor didactice si a studentilor, conducerea FTO
va face demersurile necesare in vederea achizitionarii de literatura de specialitate cdt mai
noua si mai valoroasa precum si abonamente la cele mai prestigioase reviste pe domenii si
specializari;

STRATEGIA MANAGERIALA

e in procesul de desfasurare a invatdmantului se va trece la strategia antreprenoriala,
adoptata de Universitatea ,,1 Decembrie 1918 si recomandata MECT si ARACIS. Se
vor definitiva toate regulamentele si normele interne, ghidurile de orientare si
procedurile interne care vor fi tiparite intr-o brosura ce va fi pusa la dispozitia
studentilor.

e se va urmari un echilibru intre numarul de studenti si posibilitatea de absorbtie a
acestora pe piata muncii. Astfel, la scoaterea la concurs a locurilor pe specializari, se
va tine cont tot mai mult de previziunile Arhiepiscopiei Alba Iulia, a Inspectoratului
Scolar Alba si Institutiilor si departamentelor de ocrotire sociala din judetul Alba si
judetele limitrofe, privind necesarul de personal. Se va continua politica de
diversificare a specializarilor, in special la domeniul licentd, prin introducerea
specializarii Muzicd Sacra

Prioritatile strategice a le FTO sunt strans legate de dorinta afirmarii tot mai evidente a
scolii teologice balgradene intre celelalte facultti de teologie din tard si straindtate. Din acest
motiv putem numi intre prioritatile majore:

e Verificarea permanenta a stadiului cercetarii fiecarui cadru didactic

e Implicarea studentilor, a masteranzilor si mai ales a doctoranzilor in cercetarea
individuala si colectiva

e Organizarea periodica de sesiuni de comunicari

STRATEGIA CALITATII

Invatamantul de calitate este premiza bunastirii spirituale si materiale a unei societati.
Pentru teologie invatamantul temeinic este si conditie a pastrarii nealterate a credintei
strabuna si a valorilor morale si spirituale a neamului nostru. Datorita acestui concept FTO
vizeazd Tmbundtatirea continud a calitatii atdt in domeniul pregatirii cadrelor cu inalte si
multiple specializari academice cét si a studentilor si masteranzilor.

e in vederea dobandirii unei atentii sporite fatd de actul didactic si in conformitate cu
noile reglementari se va proceda la evaluarea anuala a corpului academic si
administrativ iar rezultatele vor fi postate pe site-ul FTO (conform reglementarilor
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academice);

e 1n vedereca imbunatatirii calitatii examenelor se vor intocmi rapoarte scrise privind
desfasurarea examenului de admitere, a sesiunilor, licentei si dizertatiilor masterale n
care vor fi semnalate punctele forte, deficientele si propunerile necesare;

e cresterea nivelului de recunoastere CNCSIS a revistei Altarul Reintregirii;
e publicarea integrald a cursurilor la fiecare disciplind din planul de invatamant;

e Realizarea unei baze de date privind transferul pe piata muncii a absolventilor nogstri
care sa certifice calitatea actului didactic prestat de FTO precum si aria diversificatd a

ege v,

Asigurarea calitatii proceselor educationale

Principiul fundamental al managementului institutional al calitatii este ca in calitatea
proceselor educationale se reflecta direct sau indirect calitatea tuturor celorlalte componente
si activitafi ale FTO. In virtutea acestui principiu, preocuparea pentru asigurarea calitatii
proceselor educationale a fost o constanta a strategiei Universitatii. Pornind de la premisa ca,
prin misiunea asumata si prin pozitia detinutd in sistemul national de invatamant superior,
FTO nu trebuie sd mizeze pe extinderi cantitative, obiectivul strategic fundamental I-a
constituit prioritatea acordata calitatii educatiei si a cercetarii.

Cu toate acestea, mutatiile profunde in materie de evaluare si asigurare a calitatii
educatiei care s-au produs pe plan national, in contextul integrarii europene, indeosebi
incepand cu anul 2005, au facut ca experienta anterioara sa nu fie suficientd si au impus
schimbari majore pe plan conceptual, structural §i managerial. Aceste schimbari s-au
materializat in revizuirea sau adoptarea de noi structuri, proceduri si instrumente de evaluare
si asigurare a calitatii proceselor educationale.

In vederea asigurdrii calitdtii educational si moral in cadrul FTO se urméreste o
permanentd monitorizare a procesului educational si formativ religios-moral. Scoala dispune
de cele mai bune conditii pentru derularea unui invatamant superior de calitate, care sa ofere

e w e

Asigurarea calitatii cercetarii stiintifice

Dezvoltarea cercetdrii stiintifice constituie un obiectiv prioritar al managementului
institutional, a carui realizare este menitd sd echilibreze raportul dintre activitatea de
invatdmant si activitatea de cercetare si sa concretizeze astfel misiunea FTO ca institutie de
invatamdnt si cercetare. Acest obiectiv a fost inclus Tn planurile strategice anterioare, precum
si in planurile operationale anuale, ceea ce a asigurat o dinamica ascendentd a volumului si
calitatii cercetdrii stiintifice, atat in plan tematic, cat si in plan structural si financiar.

In cadrul Facultatii de Teologie functioneaza de asemenea o Comisie de Asigurare a
Calitatii, cu intalniri periodice, In cadrul carora se face analiza si evaluarea prestatiei cadrelor
didactice si a studentilor.

Pentru o mai buna coordonare a activitatii didactice si de cercetare in cadrul Facultatii
de Teologie Ortodoxa din Alba Iulia precum si asigurarea coeficientilor de performanta, s-a
alcatuit un grafic al activitatilor si al responsabilitatilor temelor propuse spre rezolvare. Acest
tabel are in vedere atat elementele care vizeaza bunul mers al procesului predare-invatare, cat
si pe cel de aplicare-cercetare. In graficul de mai jos se pot observa prioritatile si temele care
vizeazd aceastd activitate.
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STRATEGIA CENTRULUI DE CERCETARI INTERRELIGIOASE SI
DE PSTHOPEDAGOGIE CRESTINA

Tn fine, prin Centrul de Cercetiri Interreligioase si de Psihopedagogie Crestini
reprezintd punctul de cercetare al Facultatii de Teologie Ortodoxa, mai precis, toate
manifestarile si lucrarile trec prin acest centru institutionalizat.

Strategia de cercetare a Facultatii de Teologie din Alba Iulia prin Centrul de Cercetari
Interreligioase si de Psihopedagogie Crestind (CCIPC) este un document integrat Planului
Strategic de Dezvoltare a Facultatii de Teologie din Alba lulia previzionand obiectivele
strategice pe linie de cercetare aferente perioadei 2016-2020. Prezenta strategie a fost
elaborata tindndu-se cont de rezultatele cercetarii pentru perioada 2007-2013, in acord cu
planurile nationale si internationale de cercetare definite prin instrumentele de management
ale cercetarii (Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare al Autoritatii Nationale
pentru Cercetare Stiintificd; Documentele Cadru privind derularea proceselor educationale in
UE; Planul de Cercetare al Universitatii ,,] Decembrie 1918” din Alba Iulia, prin indicatorii
de performanta ai IC6), interpretarea rezultatelor cercetarii, prioritizarea urgentelor, definirea
de obiective pe termen mediu si lung in cadrul CCIP. Procesul cercetdrii a fost continuu
raportat la obiectivele de dezvoltare pe termen mediu si lung specificate de Patriarhia Romana
prin Comisia de Invatimant. Aceastd ultima dimensiune s-a concretizat, si va conitnua si fie
un cadru program pentru perioada 2016-2020, in urmatoarele tematici:

e promovarea culturii crestine bazatd pe cunoastere sistematicd; culturd a competentei
stiintifice, a competentei organizationale si a competentei interumane;

e dezvoltarea unei culturi a invatarii permanente si inovatoare

e accent pe multiculturalitate, dialog intercultural si interconfesional, o culturd a
dezvoltarii personale si morale

® o culturd a atitudinii proactive si a participarii
® o culturd a dezvoltarii personale

® o culturd a integrarii in diversitate, in conditii de respect al identitatii si de reciprocitate

In acest context, misiunea cercetarii stiinfifice de la facultatea noastra este de a
contribui, sustine, dezvolta si promova:

¢ noi teme din domeniul cercetarii teologice
e dezvoltarea resurselor umane in spiritul competitivitatii si performanteli

CCIPC raspunde cererii de educatie crestind si asistentd spirituald a societatii
romanesti contemporane, Incercand in primul rand sd restaureze un spirit participativ-
comunitar prin resuscitarea caracterului pedagogic si terapeutic explicit al lucrarii ecleziale,
atat in dimensiunea sa cultica, cat i in cea diaconal-culturald. Pentru atingerea obiectivelor
urmarim construirea unor seturi de activitafi care sd asigure tratare unitard a tematicii de
cercetare la nivelul celor trei cicluri de studii: liceal, masteral si doctoral, activand in acest
sens studentii, masteranzii si doctoranzii.

Obiectivele generale ale Centrul de Cercetari Interreligioase si de Psihopedagogie
Crestina (CCIPC)

O.1. Identificarea si colaborarea inter-religioasd si interconfesionald cu celelalte religii si
confesiuni din Romania, din UE si tari extracomunitare in domenii comune ale activitatii
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teologice si de practica pastorala.

0.2. Cresterea numarului de cercetatori (obiectiv derivat: conceperea de teme noi si includerea
lor in planurile de invatamant) si a performantelor profesionale ale acestora (implicit
cresterea coeficientului de impact stiintific al revistei stiingifice Altarul Reintregirii;
reactivarea revistei Annales Apulensis series Theologica).

0.3. Cresterea numarului de studenti, masteranzi, doctoranzi si cercetatori post-doc. Integrarea
cercetarii stiinfifice in activitatea didactica, mai ales la programele de master si doctorat.

0.4. Crestereca mobilitatii nationale si internationale a cercetatorilor, studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor.

0.5. infiintarea Departamentului de Spiritualitate filocalicd si atragerea de specialisti
(interpretarea datelor furnizate de SWOT permite propunerea infiintarii acestui tip de
departament, avand in vedere faptul ca activitatile au deja un istoric al desfagurarii).

0.6. Infiintarea Departamentului de Educatie nonformald si dezvoltare personald ca structurd
operationald, atragerea resurselor umane §i materiale, Incheierea de parteneriate pentru
derularea activitatilor.

O.7. Dezvoltarea platformelor de formare continua (autorizarea, ulterior, acreditarca
programelor).

0.8. Dezvoltarea colectiilor publicistice ale Centrului.

0.9. Dezvoltarea relatiilor institufionale si la nivel de politici educationale cu mediul
preuniversitar.

0.10. Organizarea de sesiuni stiintifice, comunicari i simpozioane interne si internationale in
domeniile si liniile de cercetare ale Centrului.

0.11. Focalizarea atentiei asupra macro-problemelor societatii contemporane si propunerea de
solutii 1n acord cu spiritualitatea ortodoxa, urmarind principiul dezvoltarii durabile

0.12. Participarea cercetatorilor la programe de formare continud in vederea cresterii gradului de
stiintificitate ale produselor cercetdrii, o mai bund vizibilitate In mediile internationale.
Publicarea in reviste indexate BDI si ISI.

0.13. Diversificarea metodologiilor de predare in cadrul Facultatii, prin construirea unor metode
si tehnici activ participative.

0.14. Eficientizarea monitorizarii calitatii cercetarii in CCIPC.

0.15. Incheierea de parteneriate institutionale

0.16. Derularea programelor de cercetare intersectatd socio-teologica pentru identificarea
inegalitatilor socio-umane si a disparitatilor regionale

0O.17. Dezvoltarea programelor de cercetare in vederea promovarii competentelor cheie

0.18. Furnizarea de programe flexibile pentru adulti

0.19. Infiintarea unei structuri Alumni in teologia alba iuliana

0.20. Dezvoltarea cercetdrii aplicate, cu impact asupra societdtii si a politicilor publice,
generatoare de schimbare si dezvoltare sociala

0.21. Compatibilizarea planurilor de 1invatamant cu Planurile de 1Invatamant, in
domenii/specializari academice similare, din universitati nationale si europene de prestigiu

0.22. Compatibilizarea si operationalizarea Sistemului European de Credite Transferabile

(ECTS)
Directii de actiune 2016-2020

D.1. Formarea si perfectionarea cercetatorilor prin doctorat si post-doctorat

D.2. Organizarea de ,,workshopuri exploratorii” destinate identificarii niselor de
cercetare

D.3. Elaborarea de studii prospective

D.4. Organizarea anuald a unui Simpozion Stiintific International. Pentru anul 2016
tema va fi Euharistie si martiriu. De la catacombe la inchisorile comuniste

D.5. Derularea activitatilor de cercetare pe sectorul social

D.6. Derularea anuald a manifetarilor stiintifice destinate studentilor, masteranzilor
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si doctoranzilor

D.7. Imbunititirea calitatii educatiei la nivel de sistem (dezvoltare organizationala)
si la nivel de furnizor (formare continud)
D.8. Eficientizarea colaborarilor si parteneriatelor cu institutii universitare si de

cercetare internationale reprezentative

D.9. Elaborarea/ actualizarea/ revizuirea/ testarea/ implementarea instrumentelor,
metodologiilor si sistemelor pentru recunoasterea/ validarea/ certificarea invatarii
anterioare pentru dezvoltarea de curricule in sprijinul achizitiilor de competente
cheie inclusiv pentru evaluarea achizitiilor de competente cheie si profesionale.

D.10. Activitati extracurriculare derulate pe componenta de educatie nonformala
imbunatatirea programelor de licentd, masterat si doctorat in conformitate cu Cadrul
National al Calificarilor in Invatimantul Superior.

D.11. cercetarea In domeniul teologiei comparate, interconfesionale si de dialog
religios;

D.12. cercetari in spatiul iconologiei ortodoxe, muzicii si a traditiilor ecleziale
ortodoxe in comunitatile liturgice din centrul Transilvaniei;

D.13. cercetiri in domeniul psihopedagogiei crestine si contributia acesteia la
dezvoltarea stiintelor educatiei;

Eficienta operationala

= Parte din cercetarile Intreprinse de membrii Centrului de cercetare vor fi publicate intr-
un supliment al revistei Altarul Reintregirii care va gazdui si comunicarile sustinute
la Simpozioanele internationale organizate in colaborare cu Arhiepiscopia Alba lulia.

* Formarea continuad a personalului clerical in vederea unei eficiente pastorale ridicate.

= |dentificarea de metode pastorale noi si eficiente.

Concordanta cu strategia de cercetare a Universitatii

Obiectivele de perspectiva si planurile strategice ale Centrul de cercetari Inter-
religioase si psihopedagogie crestind Alba Iulia sunt in concordanta cu politica de stimulare si
dezvoltare constanta a activitatii de cercetare promovata de Universitatea ,,1 Decembrie 1918”
Alba Iulia. Prin eforturile de transpunere a datelor de cercetare in viata sociald pentru
imbunatatirea raporturilor sociale Centrul aderd, de asemenea, la politica de dezvoltare a unei
societdti bazate pe cunoastere (knowledge based society) sustinuta de catre Universitate.

Concordanta cu planurile de cercetare la nivel national sau UE
Activitatea Centrului se incadreaza in strategia de cercetare sustinuta la nivel national
st al UE prin:
e promovarea excelentei in cercetare;
etransferul in mediul social a cunostintelor rezultate din activitatile de cercetare in
vederea dezvoltarii unei societdti bazate pe cunoastere (knowledge based society)
ecresterea gradului de asimilare, aplicare si dezvoltare a cunostintelor si serviciilor
avansate in mediul socio-cultural.
o cresterea tolerantei fata de grupurile si minoritatile religioase si culturale
eridicarea nivelului etic si moral al societatii

Decan:

Pr.prof.univ.dr. MIHAT HIMCINSCHI
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Anexa 1
Matricea activitatilor si a responsabilitatilor
Responsabi
NT. D.enll-llllrea actl.Vl.t?tl:/ Iltate.av . Terr_nene de Cln.e 5 Aspectele de verificat Avizare/Ap
Finalizarea activitatii Realizérii realizare verifica robare
activitatii
- elaborarea programelor strategice in concordanta cu cerintele si
Intocmirea programelor activitatile specifice facultatii;
1 strategice (PS) si a Decan O dati la cinci ani Decan - realizarea activitatilor propuse in conformitate cu programele strategice Consiliul
' programelor operationale elaborate; Facultatii
(PO) ale facultatii - elaborarea rapoartelor anuale privind realizarea (nerealizarea) activitatilor
propuse
Tntocmirea (1) si Director . flnallgarea te!“e'or anterioare; .. . .. o
- . - tematicile noi propuse conform ariilor si domeniilor de cercetare eligibile -
adaptarea (A) Departam. Odata la patru ani (I) . . L . ) Consiliul
2. - Decan din programele de cercetare nationale §i internationale; e
programelor de Teologie anual (A) . . . . . Facultatii
- realizarea de unor consortii de cercetare in parteneriat cu mediul
cercetare . .
universitar.
Adaptarea planurilor de _ - 1n.dep11n1rea procentelor de materii de baza respectiv de specialitate si
invatamant conform Director optionale Consiliul
AT . . Departam. Anual, panad la - adaptarea planurilor de invatamant in functie de cele ale altor facultati de .
3. politicii nationale si a celei . - Decan - Facultatii
" RN Teologie 01 septembrie profil
proprii pentru specializarile - L /Senat
acreditate - introducerea unor cursuri noi,
moderne
- verificarea respectarii procentelor de posturi de profesori, conferentiari,
Director lectori, asistenti, preparatori. -
N . . . . S L . . Consiliul
Intocmirea statului de Departam. Anual, pana la - verificarea respectarii numarului de posturi maxim e
4, . . . Decan N .. . - . . Facultatii/Se
functii Teologie 15septembrie admis ntr-un stat de functii relativ la numarul de titulari nat
- verificarea Incarcarii normelor didactice in acord cu prevederile
ministerului
Intocmirea listei cu Director . . . . " -
. A - verificarea concordantei intre posturile scoase la concurs si pregatirea Consiliul
posturile Departam. Anual, panad la A . oo
5. . . . - Decan cadrului didactic; Facultatii/Se
vacante si a propunerilor de | Teologie 15septembrie - : . o .
- verificarea listelor transmise de catedra cu posturile propuse nat
ocupare a acestora
Director - supunerea spreva.probare in B
Tntocmirea listei posturilor Departam Consiliul Facultatii; Consiliul
6. P partam. Anual, panala 15oct. | Decan - transmiterea listelor Senatului Universitar spre aprobare in vederea Facultatii/Se
scoase la concurs Teologie - .
derularii concursurilor; nat
- verificarea tematicii de concurs propuse pentru fiecare post
- calculul veniturilor la nivel de catedra din taxele si subventiile
~ studentilor;
Intocmirea bugetului de - . - anexele privind sumele provenite din subventie si taxe; Consiliul
A o Administrat | Anual, pana la L o e
7. venituri §i cheltuieli al Decan - calculul cheltuielilor cu salariile; Facultatii /
ot or FTO 20.dec L
facultatii - calculul altor cheltuieli; Senat
- intocmirea bugetului si prezentarea in Consiliul facultatii in vederea
aprobarii;
8. Intocmirea executiei Administrat | - lunar; Decan - incasarea taxelor si efectuarea cheltuielilor; Consiliul
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bugetare a facultatii or FTO - anual, Facultatii
Contabilitat | panai la
e UAB 28.febr
Intoc_mirea si ac_tu_alizarea Administrat _ _ -.Se VerificaA tri[n'estrAial situatia Incasarii taxelor pentru fiecare specializare Rector /
9. bazei de date privind Trimestrial Decan si forma de invatamant; ;
- .. or FTO . o . . s Jurist UAB
incasarea taxelor de studii - Se aplica deciziile de exmatriculare in cazul neplatii taxelor.
Intocmirea si actualizarea - Se verifica la zi situatia studentilor inmatriculati, relnmatriculati si
bazei de date privind Secretar Anual, pana dupa exmatriculati in noul an universitar; Consiliul
10. o y - . Decan : L . . . e
situatia scolard a FTO ultima sesiune - Se verifica situatia studentilor care au prelungire de scolarizare; Facultatii
studentilor - Completarea cu toate notele studentilor
Responsabil . . N
espo . - verificarea respectarii termenelor stabilite in contracte;
N . i de Anual, conform Directorul . T
Intocmirea rapoartelor ; - . - verificarea eligibilitatii activitatilor de cercetare raportate;
. proiecte graficelor specifice de - ; Decan /
11. privind desfasurarea - . o - centralizarea si depunerea la termen la Departamentul de Cercetare al
. . (directori, fiecarui tip de Departament e S Rector
granturilor si a programelor - universitatii in vederea transmiterii catre
coordonator | program de cercetare Teologie .
i) unitatea finantatoare
- - . | Directorul - verificarea concordantei intre fisele individuale completate si
N . Fiecare Lunar, pana in 30-a zi . . N
Intocmirea fiselor de o de centralizatorul transmis de la catedra Decanul
12. . L cadru a fiecdrei < s s
activitate didactica zilnica - . . Departament | - aprobarea de catre Decanul facultatii; Facultatii
didactic Luni - . 5 . .
Teologie - transmiterea catre Serviciul Personal Salarizare
N . Director . L - Sy .
Intocmirea fiselor ecto Anual, - Verificarea acoperirii de cétre fiecare cadru didactic a numarului de ore -
B Departam. A . o Consiliul
13. individuale anuale de - pana la Decan total cuprins in norma distribuitad anual; e
Teologie . o . - e Facultatii
cercetare 01.nov. - verificarea respectarii procedurii de stabilire a normei didactice;
- centralizarea fiselor de autoevaluare anuala de la fiecare catedra;
Intocmirea figelor de Fiecare Director - verificarea respectarii metodologiei si criteriilor aprobate in senatul Consiliul
14. autoevaluare a cadrelor cadru Anual, Departam. universitar s
. - - . - . .. . < Facultatii
didactice didactic Teologie Elaborarea propunerilor privind acordarea coeficientilor de performanta
2016cadrelor didactice cu rezultate remarcabile.
. - stabilirea concordantei intre posturi si orarul facultatii
Cadrul Director o o1 ! posturt §1 orarl ! .
o . . A x - stabilirea sélilor pentru cursuri si seminarii, conform orarului
15. Intocmirea orarului desemnat Anual pana la 29. sept. | Departam. . - . . Decan
- - afisarea la timp a orarului in vederea derularii optime a programului
FTO Teologie R . <
didactic chiar din prima zi de scoald
N . . Trimestrial pana in Director - verificarea referatelor transmise de catre catedra
Intocmirea necesarului de .. . L . - -
. Administrat | ziua acinciaa luniitn | Departam. - aprobarea lor de cétre decanul facultatii
16. materiale pentru cadrele - . 8 _ . . Decan
S or FTO care se depune Teologie - transmiterea referatelor catre serviciul de aprovizionare din cadrul
didactice - - g .
necesarul Compartimentului Administrativ
Intocmirea graficului Director Lunar in functie de
17 privind participarea cadrelor | Departam. sesiunile stiintifice sau Decan - verifica conditiile de participare ale cadrelor didactice (invitatii nominale, | Consiliul
' didactice la sesiuni Teologie de simpozioanele taxe de participare si conditii de transport, respectiv cazare) Facultatii
stiintifice organizate
Intocmirea referatelor Lunar in functie de Director
18 privind participarea Indrumatori | sesiunile stiintifice sau | Departam. - verifica conditiile de participare ale studentilor (invitatii nominale, taxe Decan
' studentilor la sesiunile de idean de simpozioanele Teologie de participare si conditii de transport, respectiv cazare)
comuniciari studentesti organizate
Realizarea manifestarilor Director Director Stabilirea tipului de manifestare (nationala, internationald) Consiliul
19. o . . Anual - . . . . s
stiintifice (conferinte si Departam. Departam. Stabilirea datei de desfagurare a simpozionului facultatii
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sesiuni de comunicari) Teologie Teologie Stabilirea bugetului simpozionului
pentru profesori Stabilirea listei de invitati la simpozion
Alte elemente organizatorice (mape, volume, protocol, etc.)
Cadrul Director Iqﬁingarea de noi cercuri stuclen';esti .
; . Fixarea temelor de cercetare in cadrul temelor studentesti -
20 Cercuri studentesti didactic Lunar DEpartgm' Implicarea cercurilor in cercetarea programata si in organizarea de sesiuni Consiliul
' desemnat Teologie - facultatii
de comunicare
Implicarea lor in aria misionard a centrului eparhial
N . <. . Semestrial, Tnainte de Se organizeaza grupele misionare si cadrele didactice care le insotesc -
Intocmirea deplasarilor Spiritualul gy L. - - .. .. Consiliul
21. - - - e Postul Craciunului si Decan Se ia legatura cu parohiile care vor fi vizitate e
misionare Tn cadrul eparhiei | facultatii . 0 . L. .. . facultatii
al Pastilor Se aranjeaza transportul cu microbuzele Arhiepiscopiei de Alba Tulia
Preluarea formularelor de la Serviciul juridic
- . . Distribuirea contractelor si a actelor aditionale studentilor din fiecare an, in
Intocmirea contractelor si a Secretarul vederea completarii $i a semnarii acestora Consiliul
22. actelor de studii aditionale Anual, pana la 1 nov. Decan - pictarll s1a 3 PN o
e . FTO Verificarea corectitudinii datelor inscrise in formulare facultatii
si distribuirea lor studentilor < . .
Semnarea de cétre decan a formularelor §i returnarea unui exemplar
studentilor
Cadrul did. .
Director
Organizarea practicii de - Departam. T Do .
23. A specialit./ Lunar - Alcatuirea listei de oratori si bisericile unde sunt desemnati Decan
omiletice - Teologie
Spiritualul
facultatii
Organizarea procesului de Cadrul did.
Vo Iguntariat Tnpcad rul de Director
. . . o specialit./ al . Departam. Programarea voluntariatului in spital si in celelalte centre sociale ale
24, Biroului de Asistenta L Semestrial . . . . 8 . L .. ) . Decan
s L - sectiei Teologie Biroului de Asistentd Sociala al Arhiepiscopiei Ortodoxe din Alba Iulia
Sociala al Arhiepiscopiei Teologie
Ortodoxe din Alba lulia . q
Socialad
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Organigrama FTO
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Anexa 2

ORGANIGRAMA Centrului de Cercetiri Interreligioase si de Psihopedagogie Crestina

Secretariat

( Facultatea de Teologie }
N

CENTRUL DE CERCETARI

Consiliul director

Trezorier

1
Dep artamente %7

e - . . a
Departamentul de Studii inter-religioase
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_ Y Birou Programe, Proiecte
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dezvoltare personali




